Boston Geschaftsfuhrer &

CEO Programm

Heute erfolgreich agieren, das Morgen verantwortlich
planen: Impulse, Wissen und Orientierung im Span-
nungsfeld zwischen Gegenwart und Zukunft bietet
dieses Top-Programm fiir Filhrungskrafte der geho-
benen und héchsten Ebenen. Erwerben Sie gesicher-
tes Managementwissen in konzentrierter und intensi-
ver Form. 8 Tage in 2 Teilen.

Als Geschaftsflhrer, CEO, Mitglied der Geschaftsleitung oder
Executive mit grosser Verantwortung wissen Sie aus eigener
Erfahrung: Ein Unternehmen oder einen Unternehmensteil zu
fihren, gehdrt zu den komplexesten und verantwortungsvolls-
ten Aufgaben, die es gibt. Gilt es doch, angesichts zahlloser
Unwagbarkeiten, knapper Ressourcen und noch dazu meist
unter Zeitdruck richtungweisende Entscheidungen zu treffen.
Doch nur wer weiss, wo er steht, kann die Weichen richtig
stellen. Deshalb muss jede strategische Uberlegung mit einer
ausfuhrlichen Bestandsaufnahme beginnen. Dann geht es um
«Zukunftsféhigkeit»: Diese darf jedoch nicht zum Gdtzen
werden, dem alles andere geopfert werden muss. Denn wer
zu viel fUr die Zukunft tut, bringt jetzt nicht die gewilinschten
Resultate. Wer allerdings nur an das Heute denkt, lauft Gefahr,
die Zukunft zu verschlafen.

Gerade der Finanzbereich verlangt Fihrungskréften einen
sténdigen Spagat ab: Einerseits sollen kurzfristig zu steu-
ernde Unternehmensergebnisse wie Cashflow, Gewinnbei-
trag, Geschéftswert und Rentabilitdt optimiert werden.
Andererseits will auch die Zukunft Iangerfristig gesichert sein —
durch erfolgswirksame Investitionen in Innovationen oder
Restrukturierungen, neue Kompetenzen und Fahigkeiten oder
auch durch externes Wachstum.

Dieses Spannungsfeld auszubalancieren, gehodrt zum
Schwierigsten, was gutes Executive Management zu leisten
hat. In diesem Programm zeigen wir, wie eine verantwortungs-
volle Gesamtoptimierung funktioniert. Die Fahigkeit hierzu will
konsequent aufgebaut, erweitert und genutzt werden.

Ausgehend vom «Hier und Heute» lhres Unternehmens

thematisiert dieses zweiteilige Programm alle Fragen rund

um strategische Steuerung und finanzielle Fihrung:

= Was ist erprobtes Executive Management-Wissen und was
kann es in unsicheren Zeiten zum unternehmerischen
Erfolg beitragen?

= Wo steht die Organisation heute bezuglich ihrer strategi-
schen Ausrichtung, Kundenorientierung und ihres finanziel-
len Wertes und wie kann sie der Zukunft proaktiv begeg-
nen?

= Welche Instrumente des Finanzmanagements stehen zur
Verfligung und wie kdnnen sie genutzt werden, um die Exe-
cutive-FUhrungsaufgabe noch effektiver wahrzunehmen?

m Welche Entscheidungen kénnen und mussen getroffen
werden?

m Welche Massnahmenprogramme sollten lanciert werden,
um strategische und finanzielle Ziele zu erreichen?

1.Teil: Executive Management. 4 Tage.
2.Teil: Finanzmanagement. 4 Tage.

m Geschaftsfihrer, Mitglieder der Geschéftsleitung

m CEOs, C-Level-FUhrungskrafte, Executives, Vorstande

m FUhrungskrafte mit General Management Verantwortung

m Manager bedeutender Unternehmenseinheiten

m Fuhrungskrafte, die fir eine Beférderung in eine Geschéfts-
fuhrer- oder CEO-Position vorgesehen sind oder selbst
eine solche Position anstreben

1. Teil: Executive Management

Die Kunst des ganzheitlichen Managements

m Das Modell des ganzheitlichen Managements

m Die Schwierigkeit, Gewinne im laufenden Geschéftsjahr zu
steigern, gleichzeitig aber auch die Zukunft zu sichern

m Die Chancen von Industrie 4.0 und Digitalisierung nutzen

Die Kernthemen wirkungsvoller Gesamtfiihrung

m Unternehmensziele setzen, der strategisch richtige
Zeithorizont

m Die Unternehmensstrategie, die passenden Strukturen

m Zusammenarbeit zwischen Executive Board und
Management

m Wandel und Zukunftsfahigkeit

Systematische Situationsanalyse: General Management-

Audit

m Was sagen die Zahlen?

= Schnell den Uberblick Uiber die strategische Ausgangslage
gewinnen

m Engpésse identifizieren, strukturelle Bremsklétze aufsplren

m Uberkomplexitét verhindern oder abbauen

m Strategischen Handlungsbedarf offenlegen

m Die zentralen Fragen fUr eine rentable Unternehmenszu-
kunft formulieren

Strategische Fiihrung, strategische Stossrichtungen
Modernes strategisches Management

Die Bedeutung starker Marktpositionen

Das Ziel, in attraktiven Markten tatig zu sein

Die Wichtigkeit, neue Méarkte zu schaffen

Griffige Strategien formulieren

Die Erfolgsfaktoren im Geschéaft der Zukunft
Massnahmen zur Rentabilitdtssteigerung und zur nach-
haltigen Unternehmenswert-Steigerung
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GENERAL MANAGEMENT

Voraussetzungen fiir erfolgreiche Umsetzung

= Schnelligkeit, Resultatorientierung und Kundennéhe: eine
Frage der Prozesse und der Menschen

m Einfache, erfolgstreibende Strukturen gestalten

= Wirkungsvolles Controlling

Daten

2.Teil: Finanzmanagement B0214 1.Teil: 04.—07.03.2024  Davos

2.Teil: 10.—13.06.2024  Luzern

B0224 1.Teil: 13.—16.05.2024  Lugano
2.Teil: 10.—13.06.2024  Luzern
B0234 1.Teil: 01.-04.07.2024 Brunnen/Luzern
2.Teil: 23.-26.09. 2024 Brunnen/Luzern
B0244 1.Teil: 28.-31.10.2024 Luzern
2.Teil: 16.—19.12.2024  Stuttgart

Ganzheitliches Finanzmanagement

m Die finanzwirtschaftliche Fihrung

m Wertorientierte Unternehmensfiihrung
= Finanzielle Weichenstellungen

Planung, Budgetierung und Investitionsrechnung
= Konzeptionelle Basis fur Planung und Budgetierung

= Gewinnziele und Renditevorgaben
Seminardauer: 8 Tage

Seminargebihr*: CHF 9.900.- zzgl. MWST
Anmeldung: www.bostonprograms.com/b02
oder mit Anmeldekarte hinten

Kapitalkosten, moderne Finanzierung
m Die Kosten des Kapitals senken

= Moderne Formen der Finanzierung

= Wachstum und Innovation finanzieren

Gewinnmanagement

= Hebel zur Ergebnissteuerung

= Massnahmen zur Ergebnisverbesserung

m Cashflow-Ziele erreichen

m Verlustquellen beseitigen, das Portfolio bereinigen
m Sanierung, Downsizing und Turnaround

= Profitabilitat und Rentabilitat steigern

B0214-E  1.Teil: 11.—-14.03.2024  Berlin
2.Teil: 17.-20.06.2024  Davos

B0224-E  1.Teil: 11.—14.03.2024  Berlin
2.Teil: 18.-21.11.2024 Davos
B0234-E  1.Teil: 09.—12.09.2024  Boston
2.Teil: 18.—21.11.2024  Davos

B0244-E  1.Teil: 09.—12.09.2024  Davos
2.Teil: 18.-21.11.2024 Davos

Das Design der Kostenstrukturen
m Das vertretbare Kostenkonzept entwerfen
= Den auf die Schwankungslogik des Geschafts abgestimm-

ten Break even-Punkt vorgeben Seminardauer: 8 Tage

Seminargebihr*: CHF 10.900.- zzgl. MWST
Anmeldung: www.bostonprograms.com/b02
oder mit Anmeldekarte hinten

Liquiditatssteuerung

= Wie viel Liquiditatsreserve muss sein?
= Instrumente zur Liquiditatssteuerung
= Working Capital Management *Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich
Kapitalmarkt und Banken

= Die Logik des Kapitalmarkts

m Die Rolle von Analysten und Meinungsmachern

Fir firmeninterne Durchfiihrungen — auf Wunsch auch mass-
= Verhandlungen mit Banken u ERERERL "CILIRRE TR A ch auctMass

geschneidert — konnen Sie uns gerne unter +41(0)43 499 40 20
oder projects@bostonprograms.com kontaktieren.

Wir fiihren unsere Veranstaltungen weltweit durch.Auf Wunsch
konnen Sie den 1. Teil und 2. Teil individuell kombinieren: Zum
Beispiel 1. Teil im Sommer und 2. Teil im Herbst oder Folgejahr.

Zukaufe, Mergers & Acquisitions
m Unternehmen und Unternehmensteile zukaufen
= Bewertung, Due Dilligence

«Hervorragend! Das Miteinander der einzelnen
Teilnehmenden untereinander und, insbesondere
mit den Dozenten, war tiberaus hilfreich.»

S. R., Montan-Stiftung-Saar

«Es war ein tolles Seminar. Meine Erwartungen
wurden vollstandig erfillt. Besten Dank!»
S.U., Société Coopérative Migros
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ANMELDE-

KARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3
CH-8700 Kusnacht/Zirich

Telefon +41 (0)43 499 40 20
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

info@bostonprograms.com

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer

Anrede [IHerr [Frau

Name

Strasse, Postfach
PLZ

Land

E-Mail Teilnehmer/in
E-Mail Kontaktperson
Telefon

Funktion

Datum

Titel

Ort

Telefax

Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [1 bis 1000 [ Giber 1000

BBS JP 2024
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ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen lhnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierfiir zur Verfugung.

Fullen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und senden
Sie uns diese bitte zu.

Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Post: Boston Business School
Kirchstrasse 3-CH-8700 Kusnacht/Zurich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20
E-Mail: info@bostonprograms.com
Internet: www.bostonprograms.com

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen elektronisch:

— die Bestétigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung

— Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungszentrum und Anreise
— das Zimmerreservationsblatt fir Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, werden Sie
unverziglich davon unterrichtet.

In der Seminargeblihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) sind der Kursbesuch
sowie umfassende Seminarunterlagen enthalten. Die Seminar-
unterlagen werden von den Teilnehmenden kurz vor dem Seminar
aus unserem Downloadzentrum elektronisch heruntergeladen.
Dazu senden wir ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
in der Seminargebuhr enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und Tagespauschale
des Hotels bzw. Tagungszentrums. Diese missen von den Teil-
nehmern/innen direkt dem Hotel bezahlt werden. Es steht den
Teilnehmer/innen selbstverstandlich frei, ausserhalb des Semi-
narhotels zu Ubernachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespauschale direkt an das
Hotel/Tagungszentrum. Das Kurshonorar wird nach erfolgter
Anmeldung erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Seminar-
beginn zu Uberweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themenabfolge und Refer-
enten bleiben vorbehalten.

Einige unserer Seminare werden in Kooperation mit anderen
renommierten Institutionen durchgefiihrt, z.B. unserem Partner
St. Gallen Business School. Der jeweilige Veranstaltungspartner
erfasst am Ende des Seminars die Kundenzufriedenheit und
leitet die Auswertung an den Kooperationspartner weiter.

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein Kurszertifikat, bei
einem mehrteiligen Programm im Verlauf des letzten Programmiteils.

Eine Umbuchung ist nur bis 6 Wochen vor Beginn des Sem-
inares/Seminarteiles einmalig méglich (Umbuchungsgebihr:
CHF 400.-/EUR 400,-). Nicht besuchte Seminare und Semi-
narteile verfallen.

Bei einer spateren Umbuchung sind 40% der Seminargebihr
fallig. Alternativ kann die Buchung eines Ersatzteilnehmers bis
spatestens 10 Arbeitstage vor Seminarbeginn erfolgen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass es ggf. zu allfalli-
gen Programmanderungen/-anpassungen und -Uberschneidun-
gen kommen kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstattung
der Seminargebihr abgeleitet werden.

Eine Annullation einer Anmeldung (Rucktritt oder Stornierung) ist
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos méglich. Bei einer
Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden 40% der Seminargebiihr verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatz-
teilnehmer(in) gestellt werden, der Zielgruppenbeschreibung
entsprechend.

Die volle Seminargebihr wird verrechnet, wenn die Stornierung
weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare kdnnen aufgrund hdherer Gewalt vom Ver-
anstalter kurzfristig oder wegen Mangel an Teilnehmenden bis
spatestens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert werden,
ohne dass dabei ein Schaden geltend gemacht werden kann.

Fir Pandemie bedingte Umbuchungen auf einen spateren Termin
sind wir kulant: Wir verzichten auf eine neue Seminargebiihr und
auch auf die sonst anfallende Umbuchungsgebihr. Durch die
erweiterte Umbuchungsoption entfallt die oben genannte
«kostenlose Stornierung bis 3 Monate vor Seminarbeginn». Die
Seminargebihr bleibt, sofern nicht schon bezahlt, mit der in der
Rechnung genannten Valuta geschuldet.

Als Gefahrenlage gelten Ereignisse wie eine Epidemie, eine Pan-
demie, Katastrophen, gravierende politische oder
gesellschaftliche Verwerfungen, die eine Gefahr flr die Teil-
nehmenden darstellen, die aus vernunftiger Sicht durcheine Ver-
schiebung vermieden werden soll.

Eine Verschiebung aus solchen Griinden berechtigt nicht zur
Annullation des gebuchten Seminars oder Programms.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherungbei lhrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen,die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Ebenfalls sind weitere allféllige Schaden welche direkt oder
indirekt in Verbindung mit dem Seminarbesuch gebracht werden
konnten, sei es aus Unfall, Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl,
Annullation des Seminares durch den Veranstalter oder sei es
durch Schaden aus der Anwendung des vermittelten Manage-
ment-Wissens durch die Teilnehmer/innen bzw. die uns beauf-
tragte Unternehmung selbst zu versichern oder abzudecken.
Jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist St. Gallen.

Boston Business School (BBS) ist eine Institution der St.Gallen
Business School AG, CH-9000 St. Gallen (SGBS). Fir die
Inanspruchnahme der Leistungen der BBS gelten daher die All-
gemeinen Geschéftsbedingungen (AGBs) der SGBS, die oben
beschrieben wurden.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes verlieren jeweils alle
friheren Angaben zu Inhalten, Bedingungen, Referenten und
Preisen ihre Gultigkeit.

Unsere aktuellen Allgemeinen Geschaftsbedingungen entnehmen
Sie unter: www.bostonprograms.com/agb

Ausgabe JP 2024
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