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Boston Geschäftsführer &  
CEO Programm

Heute erfolgreich agieren, das Morgen verantwortlich 
planen: Impulse, Wissen und Orientierung im Span-
nungsfeld zwischen Gegenwart und Zukunft bietet 
dieses Top-Programm für Führungskräfte der geho-
benen und höchsten Ebenen. Erwerben Sie gesicher-
tes Managementwissen in konzentrierter und intensi-
ver Form. 8 Tage in 2 Teilen. 

 
KONZEPT 
 
Als Geschäftsführer, CEO, Mitglied der Geschäftsleitung oder 
Executive mit grosser Verantwortung wissen Sie aus eigener 
Erfahrung: Ein Unternehmen oder einen Unternehmensteil zu 
führen, gehört zu den komplexesten und verantwortungsvolls-
ten Aufgaben, die es gibt. Gilt es doch, angesichts zahlloser 
Unwägbarkeiten, knapper Ressourcen und noch dazu meist 
unter Zeitdruck richtungweisende Entscheidungen zu treffen. 
Doch nur wer weiss, wo er steht, kann die Weichen richtig 
stellen. Deshalb muss jede strategische Überlegung mit einer 
ausführlichen Bestandsaufnahme beginnen. Dann geht es um 
«Zukunftsfähigkeit»: Diese darf jedoch nicht zum Götzen 
werden, dem alles andere geopfert werden muss. Denn wer 
zu viel für die Zukunft tut, bringt jetzt nicht die gewünschten 
Resultate. Wer allerdings nur an das Heute denkt, läuft Gefahr, 
die Zukunft zu verschlafen. 
Gerade der  Finanzbereich verlangt Führungskräften einen 
ständigen Spagat ab: Einerseits sollen kurzfristig zu steu-
ernde  Unternehmensergebnisse wie Cashflow, Gewinnbei-
trag, Geschäftswert und Rentabilität optimiert werden.  
Andererseits will auch die Zukunft längerfristig gesichert sein – 
durch erfolgswirksame Investitionen in Innovationen oder 
Restrukturierungen, neue Kompetenzen und Fähigkeiten oder 
auch durch externes Wachstum.  
Dieses Spannungsfeld auszubalancieren, gehört zum 
Schwierigsten, was gutes Executive Management zu  leisten 
hat. In diesem Programm zeigen wir, wie eine verantwortungs-
volle Gesamtoptimierung funktioniert. Die Fähigkeit hierzu will 
konsequent aufgebaut, erweitert und genutzt werden.  
 
 
NUTZEN 
 
Ausgehend vom «Hier und Heute» Ihres Unternehmens 
 thematisiert dieses zweiteilige Programm alle Fragen rund  
um strategische Steuerung und finanzielle Führung: 

Was ist erprobtes Executive Management-Wissen und was n

kann es in unsicheren Zeiten zum unternehmerischen 
Erfolg beitragen? 
Wo steht die Organisation heute bezüglich ihrer strategi-n

schen Ausrichtung, Kundenorientierung und ihres finanziel-
len Wertes und wie kann sie der Zukunft proaktiv begeg-
nen? 
Welche Instrumente des Finanzmanagements stehen zur n

 Verfügung und wie können sie genutzt werden, um die Exe-
cutive-Führungsaufgabe noch effektiver wahrzunehmen? 
Welche Entscheidungen können und müssen getroffen n

werden? 

Welche Massnahmenprogramme sollten lanciert werden, n

um strategische und finanzielle Ziele zu erreichen? 
 
 
AUFBAU 
 
1. Teil: Executive Management. 4 Tage. 
2. Teil: Finanzmanagement. 4 Tage. 
 
 
ZIELGRUPPE 
 

Geschäftsführer, Mitglieder der Geschäftsleitung n

CEOs, C-Level-Führungskräfte, Executives, Vorstände  n

Führungskräfte mit General Management Verantwortung n

Manager bedeutender Unternehmenseinheiten n

Führungskräfte, die für eine Beförderung in eine Geschäfts-n

führer- oder CEO-Position vorgesehen sind oder selbst 
eine solche Position anstreben 

 
 
THEMEN 
 
1. Teil: Executive Management 
 
Die Kunst des ganzheitlichen Managements 

Das Modell des ganzheitlichen Managements n

Die Schwierigkeit, Gewinne im laufenden Geschäftsjahr zu n

steigern, gleichzeitig aber auch die Zukunft zu sichern 
Die Chancen von Industrie 4.0 und Digitalisierung nutzen n

 
Die Kernthemen wirkungsvoller Gesamtführung 

Unternehmensziele setzen, der strategisch richtige n

 Zeithorizont 
Die Unternehmensstrategie, die passenden Strukturen n

Zusammenarbeit zwischen Executive Board und n

 Management 
Wandel und Zukunftsfähigkeit n

 
Systematische Situationsanalyse: General Management-
Audit  

Was sagen die Zahlen? n

Schnell den Überblick über die strategische  Ausgangslage n

gewinnen 
Engpässe identifizieren, strukturelle Bremsklötze  aufspüren n

Überkomplexität verhindern oder abbauen n

Strategischen Handlungsbedarf offenlegen n

Die zentralen Fragen für eine rentable Unternehmenszu-n

kunft formulieren 
 
Strategische Führung, strategische Stossrichtungen  

Modernes strategisches Management n

Die Bedeutung starker Marktpositionen n

Das Ziel, in attraktiven Märkten tätig zu sein n

Die Wichtigkeit, neue Märkte zu schaffen n

Griffige Strategien formulieren n

Die Erfolgsfaktoren im Geschäft der Zukunft  n

Massnahmen zur Rentabilitätssteigerung und zur nach -n

haltigen Unternehmenswert-Steigerung 
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GENERAL MANAGEMENT

«Hervorragend! Das Miteinander der einzelnen 

Teilnehmenden untereinander und, insbesondere 

mit den Dozenten, war überaus hilfreich.»      
S. R., Montan-Stiftung-Saar 

 
«Es war ein tolles Seminar. Meine Erwartungen 
wurden vollständig erfüllt. Besten Dank!» 

S.U., Société Coopérative Migros 
 

Voraussetzungen für erfolgreiche Umsetzung 
Schnelligkeit, Resultatorientierung und Kundennähe: eine n

Frage der Prozesse und der Menschen 
Einfache, erfolgstreibende Strukturen gestalten n

Wirkungsvolles Controlling n

 
 
2. Teil: Finanzmanagement  
 
Ganzheitliches Finanzmanagement 

Die finanzwirtschaftliche Führung n

Wertorientierte Unternehmensführung n

Finanzielle Weichenstellungen n

 
Planung, Budgetierung und Investitionsrechnung 

Konzeptionelle Basis für Planung und Budgetierung n

Gewinnziele und Renditevorgaben n

 
Kapitalkosten, moderne Finanzierung 

Die Kosten des Kapitals senken n

Moderne Formen der Finanzierung n

Wachstum und Innovation finanzieren n

 
Gewinnmanagement 

Hebel zur Ergebnissteuerung n

Massnahmen zur Ergebnisverbesserung n

Cashflow-Ziele erreichen n

Verlustquellen beseitigen, das Portfolio bereinigen n

Sanierung, Downsizing und Turnaround n

Profitabilität und Rentabilität steigern n

 
Das Design der Kostenstrukturen 

Das vertretbare Kostenkonzept entwerfen n

Den auf die Schwankungslogik des Geschäfts abgestimm-n

ten Break even-Punkt vorgeben 
 
Liquiditätssteuerung 

Wie viel Liquiditätsreserve muss sein? n

Instrumente zur Liquiditätssteuerung n

Working Capital Management n

 
Kapitalmarkt und Banken 

Die Logik des Kapitalmarkts n

Die Rolle von Analysten und Meinungsmachern n

Verhandlungen mit Banken n

 
Zukäufe, Mergers & Acquisitions 

Unternehmen und Unternehmensteile zukaufen n

Bewertung, Due Dilligencen

Daten 
 
 
SEMINARSPRACHE DEUTSCH 

B0214          1. Teil:   04. – 07.03. 2024       Davos 
                   2. Teil:   10. – 13.06. 2024       Luzern 

B0224          1. Teil:   13. – 16.05. 2024       Lugano 
                   2. Teil:   10. – 13.06. 2024       Luzern 

B0234          1. Teil:   01. – 04.07. 2024       Brunnen/Luzern 
                   2. Teil:   23. – 26.09. 2024       Brunnen/Luzern 

B0244          1. Teil:   28. – 31.10. 2024       Luzern 
                   2. Teil:   16. – 19.12. 2024       Stuttgart 

Seminardauer:     8 Tage 
Seminargebühr*: CHF 9.900.– zzgl. MWST 
Anmeldung: www.bostonprograms.com/b02  

oder mit Anmeldekarte hinten 
 
 
SEMINARSPRACHE ENGLISCH 

B0214-E      1. Teil:   11. – 14.03. 2024       Berlin 
                   2. Teil:   17. – 20.06. 2024       Davos 

B0224-E      1. Teil:   11. – 14.03. 2024       Berlin 
                   2. Teil:   18. – 21.11. 2024       Davos 

B0234-E      1. Teil:   09. – 12.09. 2024       Boston 
                   2. Teil:   18. – 21.11. 2024       Davos 

B0244-E      1. Teil:   09. – 12.09. 2024       Davos 
                   2. Teil:   18. – 21.1 1. 2024       Davos 

Seminardauer:     8 Tage           
Seminargebühr*: CHF 10.900.– zzgl. MWST 
Anmeldung: www.bostonprograms.com/b02  

oder mit Anmeldekarte hinten 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich 
 
 
INHOUSE  DURCHFÜHRUNGEN 

Für firmeninterne Durchführungen – auf Wunsch auch mass-
geschneidert – können Sie uns gerne unter +41(0)43 499 40 20 
oder projects@bostonprograms.com  kontaktieren.  
Wir führen unsere Veranstaltungen weltweit durch.Auf Wunsch 
können Sie den 1. Teil und 2. Teil individuell kombinieren: Zum 
Beispiel 1. Teil im Sommer und 2. Teil im Herbst oder Folgejahr.



Ich melde mich wie folgt an:

Programm 

Nummer Datum 

Teilnehmer      Anrede     ® Herr     ® Frau       Titel 

Name 

Firma 

Strasse, Postfach 

PLZ Ort 

Land 

E-Mail Teilnehmer/in

E-Mail Kontaktperson 

Telefon Telefax 

Funktion Branche 

Anzahl Mitarbeiter   ® bis 200   ® bis 1000   ® über 1000 

Unterschrift

ANMELDE -
KARTE 

Bitte senden oder faxen Sie die 

Anmeldekarte an: 

Boston Business School 

Kirchstrasse 3    

CH-8700 Küsnacht/Zürich 

Telefon +41 (0)43 499 40 20 

E-Mail info@bostonprograms.com 

Internet www.bostonprograms.com
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