CEO & Senior Executive Seminar

Aktuellstes Wissen und wertvolle Impulse zur erfolgs-
orientierten Steuerung moderner Organisationen: das
bietet dieses kompakte 4-tdgige Seminar fir Ent-
scheider. Fundiert, praxisnah, resultatorientiert.

Wie sieht zukunftsféhiges Management aus? Die Dynamisie-
rung der Méarkte, wachsende Komplexitat, Digitalisierung,
neue Medien und Vertriebskanéle, sich wandelnde Rahmen-
bedingungen und vieles mehr stellen Unternehmungen
standig vor neue Herausforderungen. Ihnen erfolgreich zu
begegnen und die eigene Position am Markt auch in Zukunft
zu behaupten oder sogar zu verbessern: das erfordert mehr
als nur solides Management-Handwerk. Gefragt ist ein ver-
tieftes Verstandnis der Unternehmung als dynamisches
Ganzes. Fundiertes Wissen um die Erfolgsfaktoren moderner
Unternehmensfiihrung. Die Fahigkeit, Visionen zu entwickeln,
sie in tragfahige Konzepte zu Gbersetzen und diese ohne Rei-
bungsverluste zu implementieren. Dazu gehért nicht zuletzt
der souveréne Einsatz der richtigen Methoden und Tools.

Wie Sie Ihr Unternehmen heute schon fit fir morgen machen:
darum geht es in unserem 4-tdgigen CEO & Senior Executive
Seminar. Wir zeigen die drei Ebenen erfolgreicher Fiihrung:

m Strategische Uberlegenheit

m Exzellenz im Kerngeschaft und in der Umsetzung

m Erfolg dank Fokus auf Resultate

Das Intensiv-Seminar wendet sich an Flihrungskrafte mit Ver-
antwortung fur Unternehmen oder wichtige Teilbereiche einer
Unternehmung oder Institution. Profitieren Sie vier Tage lang
von konzentriertem Wissenstransfer mit direktem Praxisbe-
zug unter dem Motto: Vom Konzept zum Resultat.

FlUhrungskréfte der obersten und oberen Ebenen wie:

m CEOs, C-Level-FUhrungskréfte, Direktoren, Vorstande

m Unternehmer, Gesellschafter, Partner

m Geschaftsfuhrer, General Manager, Mitglieder der
Geschéftsleitung

m Erstklassige, erfahrene Dozentinnen und Dozenten vermit-
teln aktuelles Wissen zur ganzheitlichen, wertorientierten
Unternehmensfiihrung aus CEO-, Unternehmer- und
Executive-Management-Perspektive

m Sie nehmen eine umfassende, detaillierte Bestandsauf-
nahme lhrer Organisation vor: Wie ist der Status Quo? Wie
soll die Zukunft aussehen? Was kdnnen und missen Sie
tun, um diese Ziele zu erreichen?

m Sie erhalten wertvolle Impulse zur strategischen Weichen-
stellung und nehmen verwertbare Ideen flr alle Bereiche
des Executive Managements mit nach Hause

m Beispiele, Best Practices und gesteuerter, moderierter
Erfahrungsaustausch garantieren grésste Praxisnéhe und
optimalen Nutzen

Wirkungsvolle Unternehmensfiihrung im Zeitalter der

Globalisierung, Digitalisierung und des Wandels

m Gesetzmassigkeiten fur unternehmerischen Erfolg

m Anforderungen an wirkungsvolles Management

m Resultate im Zentrum des Denkens und Handelns

= Vom Konzept zur Tat: Die verstédrkende Wirkung eines
gelebten Leaderships

m Audit — wo steht das Unternehmen heute?

Erfolgsfaktoren fiir strategische Uberlegenheit

m Das Erkennen zukUnftiger Mérkte, Wettbewerbs-
Konfigurationen und Erfolgsvoraussetzungen

m Die Fahigkeit, rentable Marktpositionen fiir die Zukunft
aufzubauen

m Die Kunst, Geschéaftspotenziale zu nutzen, zu pflegen und
innovative neue Gewinnpotenziale zu erschliessen

m Die Kraft, Transformations-Prozesse und strategischen
Wandel voranzutreiben

Erfolgsfaktoren fiir operative Uberlegenheit

m Geschaftsfelder, die Kundenndhe und Verkaufsstarke, aber
auch Technologie- und Leistungskompetenz férdern

m Strukturen, die Performance und Produktivitét begtinstigen

m Prozesse, die operative Exzellenz ermoglichen

m Kompetenz in finanziellen Fragen

Strategische Unternehmenfiihrung

m Modernes strategisches Management

m Wachstum, Produktivitdt und Rentabilitét: wie hdngen sie
zusammen?

m Wachstum als «Muss-» oder «Kann-Strategie»

m Chancen von Industrie 4.0 und Digitalisierung

m Optionen flr qualitatives und quantitatives Wachstum
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GENERAL MANAGEMENT

Starken, Kernkompetenzen und Wettbewerbsvorteile als
Erfolgs- und Werttreiber

= Irgendwo Spitze oder Uberall nur Mittelmass? Daten
m Kundennnutzen als Erfolgsprinzip
= Die Bedeutung der Kernkompetenzen fiir Erfolgssteigerung
und den Aufbau von Unternehmens- und Geschéaftswert B0314 04. — 07.03. 2024 Bitiae
Finanzielle Fiihrung und Ergebnisverbesserung B0324 13. - 16.05. 2024 Lugano
m Die entscheidenden «Value Drivers» zur integrierten B0334 01.-04.07. 2024 Brunnen/Luzern
Steuerung der Ertragskraft B0344  28.-31.10.2024 Luzern

m Wie kann man den Unternehmenswert kontinuierlich und
nachhaltig steigern?
m Cashflow-, Rentabilitats- und Kostenziele erreichen

Seminardauer: 4 Tage

Seminargebihr*: CHF 5.900.- zzgl. MWST

Anmeldung: www.bostonprograms.com/b03

Effektivitat bewusst konzipieren oder mit Anmeldekarte hinten

= Wie Unternehmen und Organisationen funktionieren sollten

= Wie sie oft tatsachlich funktionieren

m Erfolgreicher Umgang mit Komplexitat

= Die Bedeutung von Entscheidungen beziiglich Geschéfts-
feldern, Strukturen und Prozessen

m Change Management

*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs mdéglich

Fir firmeninterne Durchfiihrungen — auf Wunsch auch mass-
geschneidert — kdnnen Sie uns gerne unter +41(0)43 499 40 20
oder projects@bostonprograms.com kontaktieren.

Wir fiihren unsere Veranstaltungen weltweit durch.

«Sehr inspirierendes Seminar. Erfahrene Referen-
ten, die aus der Praxis fiir die Praxis berichten,
aber auch den notwendigen theoretischen Back-
ground haben.» Volker Frese, Vivantes GmbH

«Sehr interessantes Seminar auf hohem Niveau.»
Christian Ebert, RUAG Schweiz AG

«Eine sehr kompakte Weiterbildung bzw. Auf-
frischung und Erfahrungsaustausch fiir Top
Fihrungskrafte. Es werden alle wesentlichen
Themenbereiche beleuchtet.»

M.S., Greiner Foam International GmbH

«Das Seminar war ausgezeichnet mit sehr guten
Referenten und einem ausgewogenen Inhalt.»
Burkhard Max, LTM GmbH

«Wissensvermittlung anhand von konkreten Pra-
xisbeispielen und die selbstandige Bearbeitung
von Aufgaben haben mein Verstandnis geklart
und bei mir einen Spannungsbogen tiber die
gesamte Veranstaltung geschaffen.»

Ulrich Meuser, DB Systel GmbH

«Hochspannend mit einem sehr guten Bezug zur
Praxis. Die Referenten waren top und konnten die
Message ideal transferieren. Die Gruppenmitglie-
der waren alle im richtigen High End Level und
wir konnten voneinander sehr gut profitieren.»
Erich Hodel, Hunkeler Systeme AG
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ANMELDE-

KARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3
CH-8700 Kusnacht/Zirich

Telefon +41 (0)43 499 40 20
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

info@bostonprograms.com
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ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen lhnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierfiir zur Verfugung.

Fullen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und senden
Sie uns diese bitte zu.

Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Post: Boston Business School
Kirchstrasse 3-CH-8700 Kusnacht/Zurich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20
E-Mail: info@bostonprograms.com
Internet: www.bostonprograms.com

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen elektronisch:

— die Bestétigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung

— Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungszentrum und Anreise
— das Zimmerreservationsblatt fir Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, werden Sie
unverziglich davon unterrichtet.

In der Seminargeblihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) sind der Kursbesuch
sowie umfassende Seminarunterlagen enthalten. Die Seminar-
unterlagen werden von den Teilnehmenden kurz vor dem Seminar
aus unserem Downloadzentrum elektronisch heruntergeladen.
Dazu senden wir ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
in der Seminargebuhr enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und Tagespauschale
des Hotels bzw. Tagungszentrums. Diese missen von den Teil-
nehmern/innen direkt dem Hotel bezahlt werden. Es steht den
Teilnehmer/innen selbstverstandlich frei, ausserhalb des Semi-
narhotels zu Ubernachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespauschale direkt an das
Hotel/Tagungszentrum. Das Kurshonorar wird nach erfolgter
Anmeldung erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Seminar-
beginn zu Uberweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themenabfolge und Refer-
enten bleiben vorbehalten.

Einige unserer Seminare werden in Kooperation mit anderen
renommierten Institutionen durchgefiihrt, z.B. unserem Partner
St. Gallen Business School. Der jeweilige Veranstaltungspartner
erfasst am Ende des Seminars die Kundenzufriedenheit und
leitet die Auswertung an den Kooperationspartner weiter.

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein Kurszertifikat, bei
einem mehrteiligen Programm im Verlauf des letzten Programmiteils.

Eine Umbuchung ist nur bis 6 Wochen vor Beginn des Sem-
inares/Seminarteiles einmalig méglich (Umbuchungsgebihr:
CHF 400.-/EUR 400,-). Nicht besuchte Seminare und Semi-
narteile verfallen.

Bei einer spateren Umbuchung sind 40% der Seminargebihr
fallig. Alternativ kann die Buchung eines Ersatzteilnehmers bis
spatestens 10 Arbeitstage vor Seminarbeginn erfolgen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass es ggf. zu allfalli-
gen Programmanderungen/-anpassungen und -Uberschneidun-
gen kommen kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstattung
der Seminargebihr abgeleitet werden.

Eine Annullation einer Anmeldung (Rucktritt oder Stornierung) ist
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos méglich. Bei einer
Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden 40% der Seminargebiihr verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatz-
teilnehmer(in) gestellt werden, der Zielgruppenbeschreibung
entsprechend.

Die volle Seminargebihr wird verrechnet, wenn die Stornierung
weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare kdnnen aufgrund hdherer Gewalt vom Ver-
anstalter kurzfristig oder wegen Mangel an Teilnehmenden bis
spatestens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert werden,
ohne dass dabei ein Schaden geltend gemacht werden kann.

Fir Pandemie bedingte Umbuchungen auf einen spateren Termin
sind wir kulant: Wir verzichten auf eine neue Seminargebiihr und
auch auf die sonst anfallende Umbuchungsgebihr. Durch die
erweiterte Umbuchungsoption entfallt die oben genannte
«kostenlose Stornierung bis 3 Monate vor Seminarbeginn». Die
Seminargebihr bleibt, sofern nicht schon bezahlt, mit der in der
Rechnung genannten Valuta geschuldet.

Als Gefahrenlage gelten Ereignisse wie eine Epidemie, eine Pan-
demie, Katastrophen, gravierende politische oder
gesellschaftliche Verwerfungen, die eine Gefahr flr die Teil-
nehmenden darstellen, die aus vernunftiger Sicht durcheine Ver-
schiebung vermieden werden soll.

Eine Verschiebung aus solchen Griinden berechtigt nicht zur
Annullation des gebuchten Seminars oder Programms.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherungbei lhrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen,die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Ebenfalls sind weitere allféllige Schaden welche direkt oder
indirekt in Verbindung mit dem Seminarbesuch gebracht werden
konnten, sei es aus Unfall, Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl,
Annullation des Seminares durch den Veranstalter oder sei es
durch Schaden aus der Anwendung des vermittelten Manage-
ment-Wissens durch die Teilnehmer/innen bzw. die uns beauf-
tragte Unternehmung selbst zu versichern oder abzudecken.
Jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist St. Gallen.

Boston Business School (BBS) ist eine Institution der St.Gallen
Business School AG, CH-9000 St. Gallen (SGBS). Fir die
Inanspruchnahme der Leistungen der BBS gelten daher die All-
gemeinen Geschéftsbedingungen (AGBs) der SGBS, die oben
beschrieben wurden.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes verlieren jeweils alle
friheren Angaben zu Inhalten, Bedingungen, Referenten und
Preisen ihre Gultigkeit.

Unsere aktuellen Allgemeinen Geschaftsbedingungen entnehmen
Sie unter: www.bostonprograms.com/agb
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