Top Management Programm

Dieses 11-tdgige Programm vermittelt umfassende
Kenntnisse Gber modernes, wirkungsvolles Manage-
ment. Es richtet sich an Executives, die Weichen
richtig stellen und mit engagierten Mitarbeitern hohe
Ziele erreichen wollen.

Das Top Management Programm verstérkt die Kompetenz als
ergebnisverantwortliche Fiihrungskraft. Wenn Sie bereits in
einer Executive Management Funktion sind, erkennen Sie die
Grude lhres bisherigen Erfolgs, aber auch die Optimierungs-
potenziale als Entscheider, Stratege, Leader, Macher.

Teil 1 beinhaltet die wesentlichen Themen der Unterneh-
mensflhrung. Teil 2 befasst sich mit den Themen Prozesse
und Strukturen. Teil 3 konzentriert sich auf die Aspekte der
Mitarbeiterfiihrung und des Leadership. So lernen die Teil-
nehmer/innen, den Erfolg konzeptionell zu planen und die
Konzepte dank Leadership und Fihrungsqualitdten auch
umzusetzen.

Wenn Sie dieses Programm durchlaufen haben,

m haben Sie aktuellstes Wissen und praktische Impulse zu
den wichtigsten Themen des modernen Executive
Managements erhalten

m kennen Sie die Konzepte und Methoden, die den Erfolg
Ihres Verantwortungsbereiches nachhaltig sicherstellen

m haben Sie in einem hochkaréatigen Teilnehmerkreis ein
Update, neue Ideen und Best Practices zur ganzheitlichen
Fihrung erhalten

m haben Sie ihre eigenen Flihrungskonzepte und Verhaltens-
weisen auf den Priifstand gestellt und Optimierungspoten-
ziale erkannt

m FUhrungskréfte der oberen und obersten Management-
Ebenen, Mitglieder der Geschéftsleitung

m Geschaftsflhrer, Leiter von Bereichen, Geschéftsfeldern,
Profit Centers und Abteilungen

m C-Level Fiihrungskréfte mit langer Fihrungsverantwortung

Moderne Unternehmensfiihrung

m Unternehmerische Verantwortung, resultatorientierte
Fuhrung: die Zusammenhéange

m Zentrale unternehmerische Entscheidungen

m Konzepte, Methoden und Best Practices: General
Management-Wissen, das man kennen muss

m Informationen und Trends: die richtigen Schluss-
folgerungen ziehen

Leitplanken und Unternehmensentwicklung

m Die grundsétzliche Ausrichtung des Unternehmens, das
Geschaftsmodell

m Leitbild und Stakeholder-Interessen als Leitplanken

m Der strategischen Korridor

m Die Unternehmensstrategie

Das richtige Zielsystem, die Definition von Resultaten

m Der strategisch richtige Zeithorizont

m Ziele zur Optimierung des Kerngeschéafts

m Ziele zum Markterfolg mit Innovationen

m Ziele zum Einstieg in neue Geschaftsmdglichkeiten

m Von Unternehmenswert Uber Kundenzufriedenheit bis hin zur
«Innovations-Pipeline»: die richtigen Resultate definieren

Strategische Entscheidungen

m Der Prozess des strategischen Managements: Strategische
Analysen, strategische Optionen, Formulierung praziser
Strategien, Priorisierung und Portfolio-Management

m Rentabel wachsen, Kampf um Marktanteile

m Innovationsstrategien, Erschliessung neuer Zielgruppen

m Aufbau neuer Markte

m Strategien der Kostenfiihrerschaft, Spezialisierung

m Differenzierung und Nischenstrategie

m Wachstum durch Fusion und Akquisition

m Fokussierung, In- oder Outsourcing

m Der Zusammenhang von Strategie, Struktur, Prozessen
und Unternehmenskultur

Business Development und Innovationen

m Ansatze und Gesetze eines erfolgreichen Innovations-
Managements

m Innovation, Wettbewerbsfahigkeit und Business Develop-
ment

m Wie mussen Neugeschafte positioniert und der Marktein-
tritt optimal gesteuert werden?

Information Technology, Digital Business und Internet
Durch IT, Industrie 4.0 und Kl verlieren klassische Wettbe-
werbsfaktoren an Bedeutung. Wettbewerb wird immer

mehr zum Zeitwettbewerb. Nicht mehr Grésse oder Kosten
allein zahlen, noch wichtiger sind Flexibilitdt und Schnellig-
keit. Time-to-Market wird entscheidend. Informationstechno-
logy und Digitalisierung ermdéglichen neue Geschaftsmodelle
und Wertschépfungsketten.
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Finanzmanagement

Wer die Verantwortung fir finanzielle Ergebnisse tragt, muss

die Konzepte des Finanzmanagements kennen und die

Instrumente der finanziellen Fiihrung nutzen kénnen:

= Die finanzielle Ziel- und Resultatplanung

m Die Hebel zur Steigerung des Unternehmenswerts

m Aktuelle Trends aus der finanzwirtschaftlichen Praxis fur
Flhrungskréfte

Hochleistungsorganisation

m Strukturen und Prozesse, die zu Strategie, zur Unterneh-
menskultur und den vorhandenen Kompetenzen passen

m Strukturen, die unternehmerisches Denken fordern

m Flexibilitdt und Kundennahe durch Abkehr von Gross-
organisationen

= Neue leistungsféhige Organisationsformen

m Effiziente Prozesse fUr die Praxis

Change Management

Wer neue Strategien und Konzepte umsetzen will, muss
meist Einstellungen, Gewohnheiten und Verhalten von Mit-
arbeitern und Kollegen verandern. Wie alle wissen: ein
schwieriges Unterfangen. Change Management beginnt
beim richtigen Filhrungsverhalten, bei zielgerichteter Kom-
munikation und den situativ richtig eingesetzten Tools.
Anhand vieler Beispiele zeigen wir, worauf es ankommit.

Leadership und Resultatorientierung

Andere flr Ziele begeistern. Visionen vermitteln, daraus ehr-
geizige Ziele ableiten und sicherstellen, dass das Feuer der
Begeisterung nicht erlischt. Selbst Impulse geben. Uberzeu-
gen, machen, unterstutzen, selbst Hand anlegen, wo nétig.
Mensch und Vorbild sein. Und bei all dem nie aus den Augen
verlieren, was zahlt: Resultate. Wir zeigen, wie Leaderqualita-
ten entwickelt und Resultatorientierung verankert werden.

Fiihrungsverhalten und Kommunikation

Leadership zeigt sich nicht zuletzt im Geschéftsalltag. In der
Fahigkeit, unterschiedlichen Fihrungssituationen souveran
zu begegnen. Darin, wie Vertrauen als Kulturelement aufge-
baut und gepflegt wird. Darin, wie kommuniziert wird und wie
I6sungsorientiertes Verhandeln in Meetings und Verhand-
lungssituationen praktiziert wird. In der Kunst, zuzuhdren,
Lob auszusprechen oder mit Konflikten umzugehen.

«Das Programm besticht durch die Praxiserfah-
rung der Referenten, deren topaktuelles wWissen
und den vielen Diskussionen mit den anderen
Teilnehmern. Sehr gute Mischung aus Praxis und
Theorie!»

Henning Gulden, Datev e.V.

«Vermittlung von praxisrelevanten Themen auf
hohem Niveau.»
Thomas Schneider, Norske Skog Walsum GmbH

GENERAL MANAGEMENT

Daten

B0925 1.Teil: 23.-26.06.2025  Rottach-Egern
2.Teil: 07.-10.07.2025  KdoIn
3.Teil: 15.—17.09.2025  Frankfurt

B0935 1.Teil: 01.-04.09.2025  Davos
2.Teil: 06.-09.10.2025  Stuttgart
3.Teil: 24.-26.11.2025  Stuttgart

B0945 1.Teil: 17.—-20.11.2025  St. Gallen
2.Teil: 02.-05.02.2026  Luzern
3.Teil: 23.-25.03.2026  Bregenz

B0916 1.Teil: 16.—19.03.2026  Davos
2.Teil: 20.-23.04.2026  KdoIn
3.Teil: 29.06.-01.07.2026 Bregenz

B0926 1.Teil: 22.-25.06.2026  St. Gallen
2.Teil: 07.-10.09.2026  Berlin
3.Teil: 05.-07.10.2026  St. Gallen

Seminardauer:

11 Tage

Seminargebihr*: CHF 12.900.- zzgl. MWST

Anmeldung: www.bostonprograms.com/b09
oder mit Anmeldekarte hinten

B0925-E  1.Teil: 08.—11.09.2025  Davos
2.Teil: 13.—16.10.2025  Davos
3.Teil: 08.—11.12.2025  St. Gallen

B0916-E  1.Teil: 23.—26.02.2026  Frankfurt
2.Teil: 27.—-30.04.2026  Luzern
3.Teil: 18.-21.05.2026  Berlin

B0926-E  1.Teil: 06.—09.07.2026  Koln
2.Teil: 31.08.-03.09. 2026 Ziirich
3.Teil: 23.-26.11.2026  Berlin

B9036-E  1.Teil: 06.—09.07.2026  Boston
2.Teil: 31.08.—03.09. 2026 Boston
3.Teil: 23.—26.11.2026  Berlin

Seminardauer:

12 Tage

Seminargebihr*: CHF 14.900.- zzgl. MWST

Anmeldung: www.bostonprograms.com/b45
oder mit Anmeldekarte hinten

*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

Fiir firmeninterne Durchfiihnrungen — auf Wunsch auch mass-
geschneidert — konnen Sie uns gerne unter +41(0)43 499 40 20
oder projects@bostonprograms.com kontaktieren.

Wir fiihren unsere Veranstaltungen weltweit durch.
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ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen Ihnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierfur zur Verfligung.

Fillen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und senden
Sie uns diese bitte zu.

Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Post: Boston Business School
Kirchstrasse 3 - CH-8700 Kusnacht/Zirich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20
E-Mail: info@bostonprograms.com
Internet: www.bostonprograms.com

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen elektronisch:

— die Bestatigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung

— Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungszentrum und Anreise
— das Zimmerreservationsblatt fur lhre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, werden Sie
unverziiglich davon unterrichtet.

In der Seminargebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) sind der Kursbesuch
sowie umfassende Seminarunterlagen enthalten. Die Seminar-
unterlagen werden von den Teilnehmenden kurz vor dem Seminar
aus unserem Downloadzentrum elektronisch heruntergeladen.
Dazu senden wir ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht

in der Seminargebihr enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und Tagespauschale
des Hotels bzw. Tagungszentrums. Diese missen von den Teil-
nehmern/innen direkt dem Hotel bezahlt werden. Es steht den
Teilnehmer/innen selbstversténdlich frei, ausserhalb des Semi-
narhotels zu Ubernachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespauschale direkt an das
Hotel/Tagungszentrum. Das Kurshonorar wird nach erfolgter
Anmeldung erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Seminar-
beginn zu Uberweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themenabfolge und Refer-
enten bleiben vorbehalten.

Einige unserer Seminare werden in Kooperation mit anderen
renommierten Institutionen durchgefiihrt, z.B. unserem Partner
St. Gallen Business School. Der jeweilige Veranstaltungspartner
erfasst am Ende des Seminars die Kundenzufriedenheit und
leitet die Auswertung an den Kooperationspartner weiter.

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein Kurszertifikat, bei
einem mehrteiligen Programm im Verlauf des letzten Programmteils.

Eine Umbuchung ist nur bis 3 Monate vor Beginn des Sem-
inares/Seminarteiles einmalig moéglich (Umbuchungsgebuihr:
CHF 400.-/EUR 400,-). Nicht besuchte Seminare und Semi-
narteile verfallen.

Bei einer spateren Umbuchung bis 6 Wochen vor Start sind
20% der Seminargebuhr féllig. Bei einer Umbuchung weniger
als 6 Wochen vor Beginn werden 40% der Seminargebdihr
verrechnet, weniger als 2 Wochen vor Start 80%.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass es ggdf. zu allfalli-
gen Programmanderungen/-anpassungen und -tberschneidun-
gen kommen kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstattung
der Seminargebuhr abgeleitet werden.

Eine Annullation einer Anmeldung (Rucktritt oder Stornierung) ist
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos mdglich. Bei einer
Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden 40% der Seminargebihr verrechnet.

Alternativ kann bis 14 Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatz-
teilnehmer(in) gestellt werden, der Zielgruppenbeschreibung
entsprechend. Hierfir werden CHF 700.- verrechnet.

Die volle Seminargebuhr wird verrechnet, wenn die Stornierung
weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare kénnen aufgrund hoherer Gewalt vom Ver-
anstalter kurzfristig oder wegen Mangel an Teilnehmenden bis
spatestens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert werden,
ohne dass dabei ein Schaden geltend gemacht werden kann.

Fir Pandemie bedingte Umbuchungen auf einen spateren Termin
sind wir kulant: Wir verzichten auf eine neue Seminargebihr und
auch auf die sonst anfallende Umbuchungsgebdtihr. Durch die
erweiterte Umbuchungsoption entfallt die oben genannte
«kostenlose Stornierung bis 3 Monate vor Seminarbeginn». Die
Seminargebuhr bleibt, sofern nicht schon bezahlt, mit der in der
Rechnung genannten Valuta geschuldet.

Als Gefahrenlage gelten Ereignisse wie eine Epidemie, eine Pan-
demie, Katastrophen, gravierende politische oder
gesellschaftliche Verwerfungen, die eine Gefahr fiir die Teil-
nehmenden darstellen, die aus verninftiger Sicht durcheine Ver-
schiebung vermieden werden soll.

Eine Verschiebung aus solchen Griinden berechtigt nicht zur
Annullation des gebuchten Seminars oder Programms.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherung bei lhrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen,die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Ebenfalls sind weitere allféllige Schaden welche direkt oder
indirekt in Verbindung mit dem Seminarbesuch gebracht werden
kénnten, sei es aus Unfall, Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl,
Annullation des Seminares durch den Veranstalter oder sei es
durch Schaden aus der Anwendung des vermittelten Manage-
ment-Wissens durch die Teilnehmer/innen bzw. die uns beauf-
tragte Unternehmung selbst zu versichern oder abzudecken.
Jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist St. Gallen.

Boston Business School (BBS) ist eine Institution der St.Gallen
Business School AG, CH-9000 St. Gallen (SGBS). Fir die
Inanspruchnahme der Leistungen der BBS gelten daher die All-
gemeinen Geschaftsbedingungen (AGBs) der SGBS, die oben
beschrieben wurden.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes verlieren jeweils alle
frheren Angaben zu Inhalten, Bedingungen, Referenten und
Preisen ihre Gultigkeit.

Unsere aktuellen Allgemeinen Geschaftsbedingungen entnehmen
Sie unter: www.bostonprograms.com/agb

Ausgabe HJP 2025
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ANMELDE-
KARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3
CH-8700 Kusnacht/Zirich

Telefon +41 (0)43 499 40 20
E-Mail info@bostonprograms.com

Internet www.bostonprograms.com

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer Datum
Anrede [Herr [OFrau Titel
Name

Strasse, Postfach

PLZ Ort
Land

E-Mail Teilnehmer/in

E-Mail Kontaktperson

Telefon Telefax
Funktion Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [ bis 1000

[ Gber 1000
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