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WACHSTUM & 
MARKTDURCHDRINGUNG

Boston Innovations- & Wachstums-
Programm

Wie aus dem bestehenden Geschäftsmodell, neuen 
Geschäftsideen und Innovationsprojekten die 
Zukunft gesichert und erfolgreiche neue Geschäfte 
aufgebaut werden. 3 + 4 Tage. 

 
KONZEPT 
 
In immer kürzeren Zyklen können sich das Leistungsangebot 
eines Unternehmens und sein Geschäftsmodell massiv ver-
ändern. Erfolgreiche Unternehmen erkennen den Wandel und 
sind selbst Speerspitze der Veränderung. Mit weitreichenden 
Konsequenzen: Die Digitalisierung erfordert neue Geschäfts-
modelle. Oft braucht es auch eine neue Verkaufs- und Ver-
triebsstrategie. Wer Kundenwünsche auf eine ganz andere 
Art befriedigen will und dafür innovative neue Geschäftsideen 
sucht und realisiert, muss häufig auch Organisatonen weiter-
entwickeln oder verändern und erfolgreiches Startup-
Management betreiben. 
 
 
NUTZEN 
 
Sie lernen die Erfolgsprinzipien des Business Development 
kennen und wie in etablierten Unternehmen erfolgreiche 
Startups entwickelt werden. 
 
 
ZIELGRUPPE 
 
Teilnehmende sind 

Executives, Führungskräfte und Spezialisten, die das n

Unternehmen erfolgreich für die Zukunft aufstellen und 
neues Wachstum erreichen wollen. 
Entscheidungs- und Leistungsträger aus Innovation, F&E, n

Marketing, Verkauf und Vertrieb, die neue Geschäfte auf-
bauen erfolgreich am Markt umsetzen wollen. 

 
 
THEMENSCHWERPUNKTE 
 
Business Development für eine erfolgreiche Zukunft 

Das eigene Geschäftsmodell besser verstehen n

Die Treiber für exponentielle Veränderung n

Die eigene Rolle im Veränderungsprozess n

 
Geschäftsideen entwickeln und bewerten 

Wie werden neue Geschäftsideen entwickelt n

Wie werden sie bewertet, aussortiert, ausgewählt n

 
Neue Geschäftsmodelle entwerfen 

Wie entsteht aus der Geschäftsidee ein Geschäftsmodell? n

Beispiele und Erfolgsprinzipien n

 
Die Innovations- und Aufbaustrategie 

Die Formulierung der Innovations- und Aufbau strategie n

Entwicklung, Marktvorbereitung, Markteintritt n

Die schwierige Phase der Aufbauphase n

 

Start-up-Management im Unternehmen 
Wie Produkte, Dienstleistungen und Prozesse an den n

Bedürfnissen von Kunden und Nutzern ausgerichtet 
werden  
Wie sie dabei vorgehen sollten, um Budgets und Zeitvor -n

gaben einzuhalten und Ressourcen zu erhalten 
Welche Gesetzmässigkeiten dabei berücksichtigt werden n

müssen 
 
Bewertung, Auswahl, Projektstart 

Die Bewertung der Neugeschäft-Ideen n

Marktattraktivität und mögliche Wettbewerbsposition n

Ressourceneinsatz und Erfolgs-Wahrscheinlichkeit n

Auswahl der bestgeeigneten Geschäftsideen n

 
Vom Startup zum profitablen Geschäft 

Finanzielle Eckwerte planen n

Kosten, Erlöse, Absatz finanzielle Ziele beschreiben n

Gewinnpotenzial: Was wollen wir bis wann an EBIT und n

Cash Flow erreichen? 
Fixe Kosten tief halten, Kostenflexibilität hoch gestalten  n

Kapitaleinsatz und Finanzierung n

Mit ,knackigen‘ Business Case Geschäftsführung und n

Investoren überzeugen

Daten 
 
 
B1243          1. Teil:   21. – 23.11. 2023       Zürich 
                   2. Teil:   19. – 22.02. 2024       St. Gallen 

B1214          1. Teil:   26. – 28.02. 2024       Luzern 
                   2. Teil:   01. – 04.07. 2024       St. Gallen 

B1224          1. Teil:   17. – 19.06. 2024       Bregenz 
                   2. Teil:   01. – 04.07. 2024       St. Gallen 

B1234          1. Teil:   17. – 19.06. 2024       Bregenz 
                   2. Teil:   23. – 26.09. 2024       St. Gallen 

B1244          1. Teil:   17. – 19.06. 2024       Bregenz 
                   2. Teil:   04. – 07.11. 2024       St. Gallen 

B1254          1. Teil:   18. – 20.11. 2024       Luzern 
                   2. Teil:   24. – 27.03. 2025       St. Gallen 

Seminardauer:     7 Tage 
Seminargebühr*: CHF 7.900.– zzgl. MWST 
Anmeldung: www.bostonprograms.com/b12  

oder mit Anmeldekarte hinten 
*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs möglich 
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