Executive Leadership Programm

Richtung vorgeben, Fiihren und Implementieren sind
zentrale Stellhebel fir nachhaltigen Fiihrungserfolg.
Profitieren Sie in diesem anspruchsvollen 2-teiligen
Programm von unseren Erkenntnissen und reflektie-
ren Sie lhre Flihrungsrolle neu-auch im Hinblick auf
zukiinftige Herausforderungen.

Das «Executive Leadership Program» ist ein 8-tégiges
Management-Programm fur FUhrungskréfte in anspruchsvol-
len Managementpositionen. Diese sind gekennzeichnet durch
unternehmerische Verantwortung, Ergebnisverantwortlichkeit
und Fihrung von Flhrungskréaften und/oder unterstellten
Organisationseinheiten. Das Programm vermittelt einen ver-
tieften Einblick in die Gesetzméssigkeiten moderner Fihrung
und erlaubt,

die Hintergriinde eigener Flihrungserfolge nachzuvollzie-

hen,

die Auswirkungen unterschiedlicher Flihrungsphilosophien

auf Leistung und Motivation anhand vieler Beispiele zu

erkennen,

Impulse und Erkenntnisse in die eigene Fuhrungstéatigkeit

zu integrieren.

Man weiss heute, dass gekonntes Leadership vor allem zwei
Bereiche umfasst: Zum einen missen Leader die Richtung
vorgeben und Systeme so gestalten, dass Motivation und
Leistung stattfinden kdnnen. Zum anderen sind die Gesetz-
massigkeiten des FUhrungsverhaltens und des motivierenden
Umgangs mit Menschen im Geschaftsalltag—nicht geklnstelt
und aufgesetzt, sondern authentisch—vorzuleben.

Im ersten Teil des Programms beschéftigen wir uns daher mit
der Fahigkeit, die Richtung vorzugeben und Spielregeln so
zu gestalten, dass die Entwicklung der Organisation in die
gewinschte Richtung erfolgen. Dazu gehdren Themen wie
Visionen vermitteln, Business Mission, Strategien erarbeiten,
Strukturen gestalten, die Fihrungs- und Unternehmenskultur
prégen. Der zweite Programmteil umfasst dann die zentralen
Themen der Fiihrung: Die Qualitdten der Leader; Fihrungs-
stile; Fragen zum Fuhrungsverhalten, zu Kommunikation, Moti-
vation, Delegation und dem Fiihren von Flihrungskraften.

Executive-Verantwortliche mit Erfahrung und Fihrungser-
folgen, die neue Impulse bei der Bewaltigung anspruchs-
voller Fihrungsaufgaben suchen

Fuhrungskrafte, die die Richtung vorgeben und Systeme
erfolgreich gestalten wollen und die Fuhrungskraft fihren
Unternehmer, Geschaftsflhrer

Mitglieder der Geschaéftsleitung und des Vorstands
CEOs, C-Level Fihrungskrafte

Business Mission

Mitarbeiter wollen wissen, was von ihnen verlangt wird. Erst
wenn klar ist, welche grundlegenden Ziele die Unternehmung
verfolgt, fihlen sie sich befahigt, ihren Beitrag an die gemein-
same Zielerreichung zu leisten. Nichts bremst mehr als feh-
lende Richtung. Wir zeigen, wie eine «Business Mission» aus-
sehen muss, die zu gemeinsamen Resultaten motiviert und
die Basis fur Spitzenleistungen legt.

Von der Vision zur Strategie

Visionen sind meist unscharfe Vorstellungen Uber die
Zukunft. Sie basieren auf Szenarien, Trendforschung und
Intuition. Es ist gut, Visionen zu haben. Doch fiir den
Geschéftsalltag sind sie meist zu diffus. Die Kunst guter
Flhrung besteht darin, sie in prézise Strategien
umzuwandeln. Wir zeigen, wie Visionen so zu Strategien ver-
dichtet werden, dass sie als Leitplanken wirken und nachge-
lagerte Ebenen in die gewollte Richtung lenken.

Geschaftsmodelle entwickeln

Stehen die strategischen Leitplanken, so miissen als néch-
stes die einzelnen Geschaftsmodelle entwickelt werden: Fir
einzelne Business Units; fur Produkte, Produktgruppen oder
Marken; flir Lander, Filialen, Regionen; flir Kundensegmente
oder Vertriebskanéle. Um ein erfolgreiches Geschéaftsmodell
zu entwickeln, braucht es unternehmerisches Talent und viel
Geschéftssinn. Es braucht die Fahigkeit, aus |deen rentable
Marktpositionen und aus vermuteten Kundenbedrfnissen
zufriedene Kunden werden zu lassen.

Finanzielle Konsequenzen liberblicken

Bevor eine neue Strategie ins Rollen gebracht wird, missen
die finanziellen Konsequenzen durchdacht werden. Welcher
Finanzbedarf entsteht? Wie soll die Finanzierung erfolgen?
Welches sind die wahrscheinlichen Auswirkungen auf den
Unternehmenswert?

Kernkompetenzen entwickeln

Neue Strategien bedingen neue Féhigkeiten. Diese zu entwik-
keln, ist teils Sache der Personalentwicklung, teils Aufgabe
jeder einzelnen Fihrungskraft. Diese wird dann zum Coach.
Talente sind zu entdecken. Junge Nachwuchskrafte warten
darauf, Bewahrungsproben bestehen zu kénnen.
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Fiihren als Executive-Aufgabe

Mit zunehmender Verantwortung sinkt der Anteil an ausfiih-
renden Tatigkeiten, dafiir steigt der Anteil an Fihrungsaufga-
ben. Damit multiplizieren Fihrungskréfte ihre Wirkung. Indem
sie andere befahigen, Resultate zu erzielen, vervielfachen sie
ihre persodnliche Produktivitat. Wir zeigen, was es heisst, andere
zum Erfolg zu fiihren, sich selbst operativ «zurlickzunehmen»
und die Gesamtleistung der Organisation zu optimieren.

Erkenntnisse der Fiihrungslehre

Jede FUhrungskraft entwickelt im Laufe der Zeit ihren persén-
lichen Flihrungsstil. Zunehmend wird dieser zur Selbstver-
standlichkeit. Um so interessanter, diesen dann wieder einmal
zu hinterfragen und mit den neuesten Erkenntnissen der Fiih-
rungslehre abzugleichen.

Filhrungsmodelle und Fiihrungsrichtlinien

Soll jede einzelne Flhrungskraft so flihren, wie sie es selbst
fur richtig h&lt? Oder sollen gewisse Aspekte der Fiihrung in
Modellen und Fihrungsrichtlinien festgelegt werden? Wenn
ja, welche und wie?

Wie Motivation entsteht

Keine Frage: Jeder will motivierte Mitarbeiter. In der Praxis ist
es jedoch gar nicht einfach, bei einer Vielzahl von Menschen
eine im Zeitverlauf hohe Motivation zu erreichen und aufrecht
zu erhalten. Was sollten Executive-Verantwortliche tun, um
Uberdurchschnittliche Motivation zu bewirken?

Wie Motivation verloren geht

Viel einfacher ist es, Motivation zu zerstoren. Dies gelingt oft
schon mit einem einzigen falschen Schllsselerlebnis. Fiih-
rungskréfte mussen solche «Fuhrungsfallen» kennen, um
Flhrungsfehler zu vermeiden. Und wenn sie passiert sind:
Wie funktioniert ein «Motivation repair»?

Personlichkeit und soziale Kompetenz

Erfolgreiche Fihrungskréfte kennen die eigenen Ressourcen
und Handlungspréferenzen. Emotionale und soziale Kompe-
tenz sind dabei Schlusselfaktoren. Die souveréne Fuhrungs-
kraft kennt ihre eigenen Starken und Schwéchen. Sie hat ein
klares Bild davon, wie bestimmte Verhaltensweisen auf ihre
Umgebung wirken und arbeitet stdndig an diesen. Wir zeigen
wie.

Flihrungsverhalten im Geschaftsalltag

Leadership zeigt sich nicht zuletzt im Geschéftsalltag.

In der Fahigkeit, unterschiedlichen FUhrungssituationen
souveran zu begegnen. Darin, wie Vertrauen als Kulturele-
ment aufgebaut und gepflegt wird. Darin, wie kommuniziert
wird und wie Idsungsorientiertes Verhandeln in Meetings und
Verhandlungssituationen praktiziert wird. In der Kunst, zuzu-
hdren, Lob auszusprechen oder eine Verhaltens&nderung
einzufordern. Agilitat und Digitalisierung in der Flihrung.

EXECUTIVE MANAGEMENT

Daten
B6350 1.Teil: 16.—19.11.2020  Kdln
2.Teil: 08.—11.12.2020  Berlin
B6360 1.Teil: 16.—19.11.2020  Kdln
2.Teil: 22.-25.02. 2021 Luzern
B6311 1.Teil: 01.-04.02. 2021 Stuttgart
2.Teil: 03.-06.05. 2021 Horn/Bodensee
B6321 1.Teil: 26.—29.04. 2021 Ziirich
2.Teil: 03.-06.05. 2021 Horn/Bodensee
B6331 1.Teil: 23.-26.08. 2021 Rottach-Egern
2.Teil: 30.08.-02.09. 2021 Rottach-Egern
B6341 1.Teil: 23.-26.08. 2021 Rottach-Egern
2.Teil: 29.11.-02.12. 2021 Ziirich
B6351 1.Teil: 13.-16.12.2021 Ziirich
2.Teil: 28.-31.03.2022  Brunnen/Luzern

Seminardauer:
Seminargebuhr:

8 Tage

EUR 9.200.- | CHF 9.900.-

Anmeldung: www.bostonprograms.com/b63
oder mit Anmeldekarte hinten

B6360-E  1.Teil: 08.—11.12.2020  Hamburg

2.Teil:  01.-03.04. 2021 Hamburg
B6311-E  1.Teil: 23.-26.02.2021 KoIn

2.Teil: 28.06.—01.07.2021 Brunnen/Luzern
B6321-E  1.Teil: 22.—25.03. 2021 Davos

2.Teil:  28.06.—01.07. 2021 Brunnen/Luzern
B6331-E  1.Teil: 23.-26.08. 2021 Horn/Bodensee

2.Teil: 13.-16.09. 2021 Boston
B6341-E  1.Teil: 06.-09.09. 2021 Rottach-Egern

2.Teil: 22.-25.11.2021 Davos
B6351-E  1.Teil: 18.-21.10.2021 Boston

2.Teil: 22.-25.11. 2021 Davos

Seminardauer:
Seminargebhr:

8 Tage

EUR 9.200.- | CHF 9.900.-

Anmeldung: www.bostonprograms.com/b63
oder mit Anmeldekarte hinten

Auf Wunsch konnen Sie die zwei Teile individuell kombinieren.
Zum Beispiel: 1. Teil im Friihjahr und 2. Teil im Sommer, Herbst

oder Folgejahr.
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Weitere Anmeldekarten finden Sie auf www.bostonprograms.com unter «Download»

Weitere Anmeldekarten finden Sie auf www.bostonprograms.com unter «Download>»

ANMEL-
DEKARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3

CH-8700 Kusnacht/Zurich
Telefon +41 (0)43 499 40 20
+41 (0)43 499 40 21

info@bostonprograms.com

Telefax
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

Ich melde mich wie folgt an:

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer Datum
Anrede [OHerr [OFrau Titel
Name

Strasse, Postfach

PLZ Ort
Land

E-Mail Teilnehmer/in

E-Mail Kontaktperson

Telefon Telefax
Funktion Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [ bis 1000

[ iiber 1000

BBS JP 2021

Ich melde mich wie folgt an:

ANMEL-
DEKARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3

CH-8700 Kusnacht/Zurich
Telefon +41 (0)43 499 40 20
+41 (0)43 499 40 21

info@bostonprograms.com

Telefax
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer Datum
Anrede [ Herr [ Frau Titel
Name

Strasse, Postfach

PLZ Ort
Land

E-Mail Teilnehmer/in

E-Mail Kontaktperson

Telefon Telefax
Funktion Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [ bis 1000

O {iber 1000

BBS JP 2021



ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen Ihnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierflr zur Verfigung.

Fillen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und faxen
oder senden Sie uns diese bitte zu.
Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Post: Boston Business School
Kirchstrasse 3-CH-8700 Kisnacht/Zlrich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20
Fax: +41 (0)43 499 40 21
E-Mail: info@bostonprograms.com
Internet: www.bostonprograms.com

Innerhalb weniger Tage erhalten Sie von uns die schriftliche
Anmeldebestatigung mit Angaben zum Seminarort und zum
Seminarhotel, sowie das Zimmerreservationsblatt, das Sie
ausgefllt an uns zurlicksenden. Ihre Unterkunft buchen Sie
anhand dieses Zimmerreservationsblattes. Sollte das
Seminar bereits ausgebucht sein, informieren wir Sie unver-
zuglich.

Missen Sie aus dringenden Griinden ein Seminar umbuchen,
so ist dies bis 6 Wochen vor Seminarbeginn einmalig und
gegen eine Geblhr von CHF 350.- / EUR 300.—- mdglich. Das
Zahlungsziel &ndert sich nicht. Die Gebuhr fir nicht besuchte
Seminare oder Seminarteile verféllt, sofern keine Umbuchung
vorgenommen wurde. Im Fall einer Angebotsveranderung
unsererseits erfolgt die Umbuchung auf ein Seminar, das
dem gebuchten mdéglichst ahnlich ist. Die Annullation einer
Anmeldung ist bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos
maoglich. Bei Annullation bis 6 Wochen vor Seminarbeginn
werden 40% der Seminargebuihr fallig. Alternativ kann bis 7
Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatzteilnehmer(in) gestellt
werden. Die gesamte Seminargebuhr ist zu entrichten, sofern
der Rucktritt spater als 6 Wochen vor Seminarbeginn erfolgt.

Die Seminargebiihr umfasst das Kurshonorar (ohne allféllige
Mehrwertsteuer), ausflihrliche elektronische Seminarunterla-
gen sowie eine Teilnahmebestétigung bzw. ein Zertifikat Gber
den Besuch des Kurses. Nicht inbegriffen sind Kosten fur
Unterkunft und Verpflegung sowie die ans Hotel zu entrich-
tende Tagespauschale. Die Seminargebuhr kann in Schwei-
zer Franken oder in Euro entrichtet werden.

Unsere Veranstaltungen finden in Seminar-Zentren, meist
Business-Hotels statt. Die Teilnehmenden tbernachten im
Seminarhotel oder in einer selbst gewahlten Unterkunft. Die
Ubernachtungskosten sind in der Seminargebiihr nicht ent-
halten. Die Hotels stellen den Teilnehmenden individuell
Rechnung, die Hotelrechnung ist am letzten Seminartag beim
Auschecken durch den Teilnehmenden zu bezahlen. Die Tages-
pauschale (inkl. Mittagessen) ist zusammen mit den sonstigen
Aufwendungen wie Getrénke u.a. vom Teilnehmer am letzten
Seminartag direkt an das Hotel zu bezahlen, sofern sie nicht im
Halbpension-Preis bereits inbegriffen ist. Die Tagespauschale
der Seminarzentren Boston, Shanghai und St. Gallen wird
durch die Boston Business School den Teilnehmern fakturiert
und weitergeleitet. Details siehe Zimmerreservations-Blatt.
Dies ermdglicht es, eine Unterkunft eigener Wahl zu buchen
und vor allem auf Preisaktionen und gtinstige Angebote fiir
Flug und Unterkunft der Reiseanbieter zuriickzugreifen.

Unsere Seminare starten am ersten Tag um 10.00 Uhr und an
den Folgetagen um 8.45 Uhr. Sie enden jeweils um ca. 18.00
Uhr, am letzten Tag um ca. 16.00 Uhr.

Die Versicherung von Schaden aller Art wie z.B. Unfall,
Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl, Annullation etc. ist Sache
des (der) Anmeldenden. Wir erbringen keine Versicherungs-
leistungen, jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.
Wir empfehlen den Abschluss einer Annulationsversicherung,
welche Stornokosten wegen Krankheit und anderer Ereignisse
abdeckt. Es gilt Schweizer Recht. Gerichtsstand ist Zurich.
Alle friheren Angaben und Preise verlieren mit Erscheinen
des neuen Prospekts ihre Gliltigkeit.

Die vollstéandigen Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB)
finden Sie im Internet unter www.bostonprograms.com/AGB
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