Junior Leadership Programm

Wie erwirbt man sich die Kompetenz, Autoritat und das
Charisma einer Fiihrungskraft? Junge Fiihrungskrafte
und zukiinftige Leistungstrager miissen lernen mit
Personlichkeit zu fiihren. Sie missen lernen, Giber-
zeugend aufzutreten und andere fir lhre Ziele und
Ideen zu gewinnen. Dazu braucht es Wissen, Training
und Feedback. 7 Tage in 2 Teilen.

Erfolgreiche Fllhrung braucht eine besondere Mischung aus
Fahigkeiten: Selbstmanagement, Flihrungstechniken, Authen-
tizitat. Diese Kompetenzen gehdren zum Ristzeug jeder
erfolgreichen FUhrungskraft.

Wie jedes Handwerk will auch Fuhren gelernt sein. Kompe-
tentes Fuhren kann trainiert werden. So erkennt man eigene
Starken, baut Kompetenzen weiter aus und befahigt sich
selbst fiir die Ubernahme héherer Aufgaben und Funktionen.
Denn letztendlich ist es Flhrungskompetenz im Geschéftsall-
tag, die zu jener Akzeptanz bei Vorgesetzten, Kollegen und
Mitarbeitern fihrt, die fir ein berufliches Weiterkommen
unabdingbar ist.

In diesem 2-teiligen Fihrungsprogramm werden die Gesetz-
massigkeiten der Flhrungslehre anhand vieler Praxisbeispiele
erlebbar gemacht. Sie trainieren das personliche Verhalten
und Auftreten in unterschiedlichen Fihrungssituationen. Wir
werden Sie dabei unterstiitzen, lhre individuellen Starken als
FUhrungskraft noch besser zum Einsatz zu bringen.

Die Inhaltsvermittlung erfolgt praxisnah anhand aktiver Lehr-
und Lernmethoden, die alternierend und situativ zum Einsatz
kommen: gesteuerte Lehrgespréche, Rollenspiele, Videoauf-
zeichnungen, Fallstudien, Einzel- und Gruppenarbeiten,
Ubungen zum Einsatz von Tools. Best Practices-Beispiele
und moderierter Erfahrungsaustausch garantieren grésste
Praxisnéghe und hohen Anwendungsnutzen.

Teil 1: 4-tagiges Fuhrungs-Seminar fiir den Fihrungsnach-
wuchs

Teil 2: 3-tagiges Intensiv-Seminar zum Thema Fihrungs-
personlichkeit mit Training des persdnlichen Auftretens

Gute Fihrung bezweckt, das, was konzeptionell in Form von

Strategie, Vorgaben und Zielen geplant ist, Wirklichkeit werden

zu lassen. Was in der Theorie einfach klingt, braucht hohe

Sozialkompetenz, eine Uberzeugende Fuhrungspersonlichkeit

und gekonntes Fuhrungsverhalten in der Praxis. Das 2-teilige

«Junior Leadership Programm» zeigt:

= was zu tun ist, um dank den Erkenntnissen der Fihrungs-
lehre eine personliche Kernkompetenz «Fihren» zu entwi-
ckeln

m wie diese Kernkompetenz in wichtigen Flihrungssituationen
effektiv eingesetzt werden kann

m wie die personliche Wirkung durch liberzeugenderes Auf-
treten und Einsicht in die Grundlagen der Fihrungslehre
optimiert werden kann

m Junge Fuhrungskréafte, die bereits Flihrungserfolge auf-
weisen, nun die theoretischen Grundlagen des Fihrens
aufarbeiten und gezielt einsetzen wollen

m Flhrungs- und Nachwuchskrafte mit dem Ziel, Gesetze der
Selbst-, Mitarbeiter- und Teamfiihrung zu erlernen und zu
trainieren

m Spezialisten, Mitarbeiter/-innen zentraler Stellen, Projekt-
und Teamverantwortliche aller Ebenen und Bereiche, die
die Grundlagen und Instrumente personlicher Fihrungs-
stérke erlernen und trainieren wollen

m High Potentials, die die theoretischen Grundlagen der
Flhrungslehre kennenlernen oder vertiefen wollen, damit
sie sich zur FUhrungspersonlichkeit entwickeln

1. Teil: Fihrungskompetenz und Leadership

Wer sich in einer Organisation wirklich bewéhren, fiir héhere
Aufgaben qualifizieren und weiterkommen will, benétigt
Flhrungskompetenz. Wir zeigen im 1. Programmteil, wie Sie
es schaffen, sich selbst und andere auf Leistung und mess-
bare Resultate auszurichten und zugleich die Beziehungen zu
Kollegen, Vorgesetzen und Untergebenen angenehm und
produktiv zu gestalten.

Leadership-Qualitat
m Was gute Fuhrung bewirkt
m Wodurch gute Flhrung sich auszeichnet

Kernkompetenz Fiihrung
m Gute Fuhrung als Méglichkeit zur Differenzierung
m Gekonnte Fihrung als Wettbewerbsvorteil

Persoénliche und soziale Kompetenz

m Schliisselbereiche und Setzen von Prioritaten

m Delegieren und Konzentration auf das Wesentliche
m Den personlichen Wirkungsgrad steigern
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TALENT DEVELOPMENT

= Sich selbst als Flihrungspersonlichkeit erkennen
m Situativ richtig fihren
= Merkmale erfolgreicher Leader

Der personliche Fiihrungsstil ‘

Daten

Moderne Fiihrungsmethoden
= Motivation als Schlissel zum Erfolg
m Zielvereinbarung als Lenkung in die richtige Richtung

B6514 1.Teil: 05.-08.02.2024  St. Gallen
2. Teil: 11.-13.03. 2024 Frankfurt

= Resultatorientierung als FUhrungsprinzip B6524 1.Teil: 10.-13.06.2024 Kol
2.Teil: 11.-13.09.2024  Stuttgart
Effektive Mitarbeiterfiihrung, Teamfiihrung B6534 1.Teil: 23.-26.09.2024  Brunnen/Luzern
m Das eigene Fuhrungsverhalten erkennen 2.Teil: 03.-05.12.2024  Zirich
m Unterschiedliche Fiihrungsstile: Vor- und Nachteile B6544 1.Teil: 25.—28.11.2024  Luzemn
= Instrumente wirkungsvoller Mitarbeiterfihrung 2 Teil: 03.—05.12.2024  Ziirich
= Situatives Flihren
m Teambildung, Teamentwicklung, Teamflihrung Seminardauer: 7 Tage
Mit Kollegen kooperieren und Interessen bei Vorgesetzten Seminargebuhr*: CHF 6.900.- zzgl. MWST
durchsetzen Anmeldung: www.bostonprograms.com/b65
m Partner oder Konkurrenz? Vom richtigen Umgang mit oder mit Anmeldekarte hinten
Kollegen *Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

m Machtmechanismen und Politik in Unternehmen

= Wie weist man Uberzogene Anforderungen von Chefs und
Vorgesetzen zurlick?

m Aufstiegschancen wahrnehmen, sich fur héhere Aufgaben
empfehlen

2. Teil: Fiihren mit Persénlichkeit -

Training des persoénlichen Auftretens

Im 2. Programmteil trainieren Sie das personliche Fiihrungs-
verhalten und Auftreten. Sie lernen lhre Stéarken kennen und
entwickeln Fertigkeiten in folgenden Bereichen:

Authentisch Auftreten, Glaubwiirdigkeit ausstrahlen

m Was Authentizitét bedeutet und warum sie so aktuell ist
m Glaubwdrdig fuhren

m Selbsterkenntnis und Verhaltensdnderung

Personlichkeit und Auftreten

m Der erste Eindruck: Warum er so wichtig ist

= Selbstanalyse und Wahrnehmung durch Umfeld,
Mitarbeiter, Vorgesetze und Kunden

m Von der Person zur Personlichkeit

= Widerspriiche und Unsicherheiten erkennen
und bewaéltigen

L. IR 4B

Verbale und nicht-verbale Kommunikation
m Der erste Kontakt, die richtige Wortwahl

m Gekonnt présentieren

m Kdrpersprache, Mimik und Haltung

m Stolpersteine, die es zu vermeiden gilt

AN

Beziehungen zu Dritten

= Motivieren und begeistern

= Win-Win Beziehungen aufbauen, Konflikte als Chance
m Netzwerke bilden

m Stil und Etikette
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ANMELDE-

KARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3
CH-8700 Kusnacht/Zirich

Telefon +41 (0)43 499 40 20
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

info@bostonprograms.com

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer

Anrede [IHerr [Frau

Name

Strasse, Postfach
PLZ

Land

E-Mail Teilnehmer/in
E-Mail Kontaktperson
Telefon

Funktion

Datum

Titel

Ort

Telefax

Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [1 bis 1000 [ Giber 1000
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ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen lhnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierfiir zur Verfugung.

Fullen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und senden
Sie uns diese bitte zu.

Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Post: Boston Business School
Kirchstrasse 3-CH-8700 Kusnacht/Zurich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20
E-Mail: info@bostonprograms.com
Internet: www.bostonprograms.com

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen elektronisch:

— die Bestétigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung

— Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungszentrum und Anreise
— das Zimmerreservationsblatt fir Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, werden Sie
unverziglich davon unterrichtet.

In der Seminargeblihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) sind der Kursbesuch
sowie umfassende Seminarunterlagen enthalten. Die Seminar-
unterlagen werden von den Teilnehmenden kurz vor dem Seminar
aus unserem Downloadzentrum elektronisch heruntergeladen.
Dazu senden wir ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
in der Seminargebuhr enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und Tagespauschale
des Hotels bzw. Tagungszentrums. Diese missen von den Teil-
nehmern/innen direkt dem Hotel bezahlt werden. Es steht den
Teilnehmer/innen selbstverstandlich frei, ausserhalb des Semi-
narhotels zu Ubernachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespauschale direkt an das
Hotel/Tagungszentrum. Das Kurshonorar wird nach erfolgter
Anmeldung erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Seminar-
beginn zu Uberweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themenabfolge und Refer-
enten bleiben vorbehalten.

Einige unserer Seminare werden in Kooperation mit anderen
renommierten Institutionen durchgefiihrt, z.B. unserem Partner
St. Gallen Business School. Der jeweilige Veranstaltungspartner
erfasst am Ende des Seminars die Kundenzufriedenheit und
leitet die Auswertung an den Kooperationspartner weiter.

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein Kurszertifikat, bei
einem mehrteiligen Programm im Verlauf des letzten Programmiteils.

Eine Umbuchung ist nur bis 6 Wochen vor Beginn des Sem-
inares/Seminarteiles einmalig méglich (Umbuchungsgebihr:
CHF 400.-/EUR 400,-). Nicht besuchte Seminare und Semi-
narteile verfallen.

Bei einer spateren Umbuchung sind 40% der Seminargebihr
fallig. Alternativ kann die Buchung eines Ersatzteilnehmers bis
spatestens 10 Arbeitstage vor Seminarbeginn erfolgen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass es ggf. zu allfalli-
gen Programmanderungen/-anpassungen und -Uberschneidun-
gen kommen kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstattung
der Seminargebihr abgeleitet werden.

Eine Annullation einer Anmeldung (Rucktritt oder Stornierung) ist
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos méglich. Bei einer
Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden 40% der Seminargebiihr verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatz-
teilnehmer(in) gestellt werden, der Zielgruppenbeschreibung
entsprechend.

Die volle Seminargebihr wird verrechnet, wenn die Stornierung
weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare kdnnen aufgrund hdherer Gewalt vom Ver-
anstalter kurzfristig oder wegen Mangel an Teilnehmenden bis
spatestens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert werden,
ohne dass dabei ein Schaden geltend gemacht werden kann.

Fir Pandemie bedingte Umbuchungen auf einen spateren Termin
sind wir kulant: Wir verzichten auf eine neue Seminargebiihr und
auch auf die sonst anfallende Umbuchungsgebihr. Durch die
erweiterte Umbuchungsoption entfallt die oben genannte
«kostenlose Stornierung bis 3 Monate vor Seminarbeginn». Die
Seminargebihr bleibt, sofern nicht schon bezahlt, mit der in der
Rechnung genannten Valuta geschuldet.

Als Gefahrenlage gelten Ereignisse wie eine Epidemie, eine Pan-
demie, Katastrophen, gravierende politische oder
gesellschaftliche Verwerfungen, die eine Gefahr flr die Teil-
nehmenden darstellen, die aus vernunftiger Sicht durcheine Ver-
schiebung vermieden werden soll.

Eine Verschiebung aus solchen Griinden berechtigt nicht zur
Annullation des gebuchten Seminars oder Programms.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherungbei lhrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen,die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Ebenfalls sind weitere allféllige Schaden welche direkt oder
indirekt in Verbindung mit dem Seminarbesuch gebracht werden
konnten, sei es aus Unfall, Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl,
Annullation des Seminares durch den Veranstalter oder sei es
durch Schaden aus der Anwendung des vermittelten Manage-
ment-Wissens durch die Teilnehmer/innen bzw. die uns beauf-
tragte Unternehmung selbst zu versichern oder abzudecken.
Jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist St. Gallen.

Boston Business School (BBS) ist eine Institution der St.Gallen
Business School AG, CH-9000 St. Gallen (SGBS). Fir die
Inanspruchnahme der Leistungen der BBS gelten daher die All-
gemeinen Geschéftsbedingungen (AGBs) der SGBS, die oben
beschrieben wurden.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes verlieren jeweils alle
friheren Angaben zu Inhalten, Bedingungen, Referenten und
Preisen ihre Gultigkeit.

Unsere aktuellen Allgemeinen Geschaftsbedingungen entnehmen
Sie unter: www.bostonprograms.com/agb
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