Die etftektive Fuhrungspersonlichkeit

Wirksame Flihrung zahlt sich fiir das Unternehmen
unmittelbar aus. Dieses 2-teilige Programm hilft,
bestehende Stérken als Fllhrungspersénlichkeit noch
besser zur Geltung zu bringen.

Sind gut gefiihrte Unternehmen erfolgreicher als ihre Konkur-
renten, denen es an Uberzeugenden Fihrungspersénlichkei-
ten und einer gelebten Fuhrungskultur mangelt? Sind Fih-
rungskréfte, die sich nicht nur selbst kennen und mit sich im
Reinen sind, sondern auch ihre Flhrungsleistung und das
Unternehmen wirkungsvoll nach aussen vertreten kénnen,
effektiver als FUhrungskréfte, denen es am entsprechenden
Auftreten fehlt? Die Antwort auf beide Fragen ist ein entschie-
denes «Ja». Der Zusammenhang zwischen der Qualitat des
Managements und den Resultaten einer Unternehmung ist
evident. Wirksame Flhrung ist eine Kompetenz, die zudem
nicht einfach kopiert werden kann. Kein Wunder also, dass
die Themen Leadership, Fihrungsverhalten und Fiihrungs-
personlichkeit in der Managementlehre einen ganz besonde-
ren Stellenwert geniessen — mit der Folge, dass unzéhlige
Gurus und Besserwisser uns vermeintliche Patentrezepte
und fragwiirdige Erfolgsmethoden aufzudrangen suchen.
FUhrungskréfte sind gut beraten, sich nicht beirren zu lassen.
Es gilt, zwischen Modetrends und fundiertem, gesichertem
Wissen zu unterscheiden. Und es gilt, empirisch belegte
Erkenntnisse der Filhrungslehre mit der eigenen Fihrungs-
personlichkeit und Fuhrungssituation abzustimmen. Was fur
die eine FUhrungskraft sinnvoll ist, kann fir die ndchste véllig
kontraproduktiv sein. Fiihrung muss authentisch sein und
den individuellen Fahigkeiten, den eigenen Werten und der
spezifischen Personlichkeit entsprechen.

Unser Programm «Die effektive Flhrungspersénlichkeit» wird
Sie daher nicht mit «Theoriekonserven» zuschitten. Wir
werden Sie vielmehr dabei unterstiitzen, Ihre individuellen
Starken als FUhrungspersoénlichkeit noch besser und wir-
kungsvoller zum Einsatz zu bringen.

Das Programm konzentriert sich auf zwei Kompetenzbereiche,

die gezielt trainiert werden:

m Effektivitat, Personlichkeit und Aussenwirkung (Teil 1):
Andere als souverane und effektive Flihrungspersénlichkeit
Uberzeugen, die eigenen Leistungen wie auch die des
eigenen Teams wirkungsvoller nach Aussen darstellen und
sich so langfristig besser durchsetzen

m FUhrungsverhalten und Leadership (Teil 2): dank effektiv
eingesetzter Fihrungsqualitdten den eigenen Beitrag zum
Ganzen optimieren und nachhaltige Resultate im
Geschéftsalltag wie auch in Zeiten des Wandels erzielen

Gute Fihrung zielt darauf ab, das, was konzeptionell in Form
von Strategien, Vorgaben und Zielen geplant ist, Wirklichkeit
werden zu lassen. Das klingt in der Theorie einfach, erfordert
in der Praxis aber eine Uberzeugende Personlichkeit, eine
Prise leistungsbezogenes «Eigenmarketing», hohe Sozial-
kompetenz und gekonntes Fihrungsverhalten. Dieses Lead-
ership-Programm zeigt lhnen,

m wie Sie lhre Stérken in unterschiedlichen Flihrungssituatio-
nen gekonnt einsetzen und nach aussen eindrucksvoll dar-
stellen

m wie Sie in beruflichen und privaten Situationen souveran
auftreten und Uberzeugend wirken, um so die eigenen wie
auch die Unternehmensinteressen besser durchzusetzen

m wie Sie dank der Erkenntnisse aus der Flihrungslehre
«Flhrung» als eine persénliche Kompetenz weiter ausbauen

Teilnehmende sind Flhrungskréafte, Praktiker und Manager,

m die ihre Persénlichkeitsstarken gezielt weiterentwickeln
mdchten

m die neue Impulse zu den Themen Personlichkeit, Fihrungs-
verhalten und Leadership erhalten und die so gewonnenen
Erkenntnisse gezielt einsetzen wollen

m die ihre Motivations- und Umsetzungskraft optimieren
wollen und den Schlissel hierzu in ihrer Personlichkeit, im
Uberzeugenden Auftreten und dem souverédnen Beherr-
schen des Fuhrungshandwerks sehen

m die das Ziel haben, ihre persénliche Wirkung dank theoreti-
scher und praktischer Kompetenz in der Selbst-, Mitarbei-
ter- und TeamfUhrung zu trainieren und zu optimieren

Die tiberzeugende Fiihrungspersonlichkeit

Die Personlichkeit einer Fiihrungskraft ist fiir den langfristigen
Flhrungserfolg entscheidend. Eine erfolgreiche Flihrungs-
kraft kennt sich selbst und ist in der Lage, durch wider-
spruchsfreies und situativ angemessenes Verhalten die
eigenen Mitarbeiter, aber auch Kunden und Vorgesetzen zu
Uberzeugen.

m Das eigene Ich kennen - Selbst- und Fremdwahrnehmung
m Merkmale effektiver Flihrungspersdnlichkeiten

m Personlichkeit und Menschenkenntnis

m Ausstrahlung, Authentizitat, Charisma

m Souveranitat in schwierigen Situationen

m Techniken des Uberzeugens

Eigene Starken erkennen, Schwéchen neutralisieren

Wer beruflich erfolgreich sein will, sollte seine Schwéchen
kennen und akzeptieren, daflir aber seine Starken konse-
quent ausbauen und einsetzen. Erfolgreiche Flihrungskrafte
sind Experten im Aufspuren, Entwickeln und Nutzen ihrer per-
sdnlichen Starken. Wir bieten Instrumente und Techniken, mit
denen Sie |hr persdnliches Starkenprofil erstellen und auf
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dieser Basis noch mehr Fiihrungssouveranitat entwickeln

koénnen.

m Das personliche Starkenprofil

m Die eigenen Starken ausbauen und gekonnt zur Geltung
bringen

= Der eigene Lernstil

= Eigene Fuhrungsdefizite erkennen

= Selbstbewusstes Akzeptieren der eigenen Unvollkommen-
heit

= Alternative Wege zur Neutralisierung eigener Schwachen

m Resilienz und Work-Life-Balance

Der personliche Fiihrungsstil - Erkenntnisse der

Fiihrungslehre

Jede Fuhrungskraft entwickelt im Laufe der Zeit ihren person-

lichen Fuhrungsstil, der mehr und mehr zur Selbstverstand-

lichkeit wird. Umso wichtiger und interessanter ist es, diesen

in regelméssigen Absténden zu hinterfragen und mit den

neuesten Erkenntnissen der Fihrungslehre abzugleichen.

m Das personliche Fihrungsleitbild

m Der Einfluss der eigenen Flhrungspersonlichkeit auf den
Flhrungsstil

m Flhrungsstile zwischen Aufgaben- und Mitarbeiter-
orientierung

m Situativ richtig fihren

m Die Bedeutung der eigenen Personlichkeit fiir Motivation,
Konfliktentstehung und -16sung

Leadership: Fokussierung auf Resultate

Andere flr gemeinsame Ziele begeistern. Visionen vermitteln,

daraus ehrgeizige Ziele ableiten und sicherstellen, dass das

Feuer der Begeisterung im Geschaftsalltag nicht erlischt.

Selbst Impulse geben. Uberzeugen, unterstiitzen, notfalls

selbst Hand anlegen. Mensch und Vorbild sein. Und dabei nie

aus den Augen verlieren, was zahlt: Resultate. Wir zeigen,

wie Sie diese Leaderqualitaten entwickeln und/oder vertiefen

koénnen.

= Moderne Flhrungsanséatze und Filhrungsmodelle

m Grundlagen und Gesetzméassigkeiten von Macht und
Fihrung

m Effektive FUhrung: das Ganze im Auge behalten

m Leistung férdern, gezielt Leistungsanreize setzen

Effektives Fiihrungsverhalten im Geschaftsalltag
Leadership zeigt sich nicht zuletzt im Geschéftsalltag: in der
Fahigkeit, unterschiedlichen Flihrungssituationen souverén
zu begegnen. Darin, wie Vertrauen als Kulturelement aufge-
baut und gepflegt wird. Darin, wie kommuniziert wird und wie
I6sungsorientiertes Verhandeln in Meetings, Sitzungen und
Verhandlungssituationen praktiziert wird. In der Kunst, zuzu-
hdren, die richtigen Fragen zu stellen, Lob auszusprechen
oder eine Verhaltensanderung einzufordern.

m Agilitét in der Fihrung

= Ideen entwickeln, flr Verédnderung begeistern

m Gekonnt entscheiden und Uberzeugend kommunizieren

= Verstimmungen oder Konflikte aufldésen

m Mitarbeiter nachhaltig motivieren, Teams bilden

PERSONLICHKEIT &
SOUVERANITAT

Daten
B6623 1.Teil: 19.-21.06.2023  Berlin
2.Teil: 11.-14.09.2023  Koln
B6633 1.Teil: 11.-13.09.2023  Stutigart
2.Teil: 11.—14.12.2023  St. Gallen
B6643 1.Teil: 27.-29.11.2023  Ziirich
2.Teil: 11.—14.12.2023  St. Gallen
B6653 1.Teil: 11.-13.09.2023  Stuttgart
2.Teil: 22.-25.04. 2024 Brunnen/Luzern
B6614 1.Teil: 11.-13.03.2024  Frankfurt
2.Teil: 22.—25.04.2024  Brunnen/Luzern
B6624 1.Teil: 11.-13.09.2024  Stuttgart
2.Teil: 16.—19.09.2024  Koln

Seminardauer:

7 Tage

Seminargebihr*: CHF 6.900.- zzgl. MWST

Anmeldung: www.bostonprograms.com/b66
oder mit Anmeldekarte hinten

*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

Auf Wunsch konnen Sie den 1. Teil und 2. Teil individuell kombi-
nieren: Zum Beispiel 1. Teil im Sommer und 2. Teil im Herbst

oder Folgejahr.

Fiir firmeninterne Durchfiihrungen — auf Wunsch auch mass-
geschneidert — kdnnen Sie uns gerne unter +41(0)43 499 40 20
oder projects@bostonprograms.com kontaktieren.

Wir flihren unsere Veranstaltungen weltweit durch.
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ANMELDE-

KARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3
CH-8700 Kusnacht/Zirich

Telefon +41 (0)43 499 40 20
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

info@bostonprograms.com

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer

Anrede [IHerr [Frau

Name

Strasse, Postfach
PLZ

Land

E-Mail Teilnehmer/in
E-Mail Kontaktperson
Telefon

Funktion

Datum

Titel

Ort

Telefax

Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [1 bis 1000 [ Giber 1000

BBS HJP 2023
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ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen Ihnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierfur zur Verfligung.

Fillen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und senden
Sie uns diese bitte zu.

Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Boston Business School

Kirchstrasse 3 - CH-8700 Kusnacht/Zirich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20

E-Mail: info@bostonprograms.com

Internet: www.bostonprograms.com

Post:

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir Ihnen elektronisch:

— die Bestatigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung

— Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungszentrum und Anreise
— das Zimmerreservationsblatt fur lhre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, werden Sie
unverziiglich davon unterrichtet.

In der Seminargebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) sind der Kursbesuch
sowie umfassende Seminarunterlagen enthalten. Die Seminar-
unterlagen werden von den Teilnehmenden kurz vor dem Seminar
aus unserem Downloadzentrum elektronisch heruntergeladen.
Dazu senden wir ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht

in der Seminargebihr enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und Tagespauschale
des Hotels bzw. Tagungszentrums. Diese missen von den Teil-
nehmern/innen direkt dem Hotel bezahlt werden. Es steht den
Teilnehmer/innen selbstversténdlich frei, ausserhalb des Semi-
narhotels zu Ubernachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespauschale direkt an das
Hotel/Tagungszentrum. Das Kurshonorar wird nach erfolgter
Anmeldung erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Seminar-
beginn zu Uberweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themenabfolge und Refer-
enten bleiben vorbehalten.

Einige unserer Seminare werden in Kooperation mit anderen
renommierten Institutionen durchgefiihrt, z.B. unserem Partner
St. Gallen Business School. Der jeweilige Veranstaltungspartner
erfasst am Ende des Seminars die Kundenzufriedenheit und
leitet die Auswertung an den Kooperationspartner weiter.

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein Kurszertifikat, bei
einem mehrteiligen Programm im Verlauf des letzten Programmteils.

Eine Umbuchung ist nur bis 6 Wochen vor Beginn des Sem-
inares/Seminarteiles einmalig moéglich (Umbuchungsgebuihr:
CHF 400.-/EUR 400,-). Nicht besuchte Seminare und Semi-
narteile verfallen.

Bei einer spateren Umbuchung sind 40% der Seminargebtihr
fallig. Alternativ kann die Buchung eines Ersatzteilnehmers bis
spatestens 10 Arbeitstage vor Seminarbeginn erfolgen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass es ggf. zu allfalli-
gen Programmanderungen/-anpassungen und -tberschneidun-
gen kommen kann. Daraus kann keine anteilige Rlickerstattung
der Seminargebulhr abgeleitet werden.

Eine Annullation einer Anmeldung (Rucktritt oder Stornierung) ist
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos mdglich. Bei einer
Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden 40% der Seminargebihr verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatz-
teilnehmer(in) gestellt werden, der Zielgruppenbeschreibung
entsprechend.

Die volle Seminargebuhr wird verrechnet, wenn die Stornierung
weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare kénnen aufgrund hoherer Gewalt vom Ver-
anstalter kurzfristig oder wegen Mangel an Teilnehmenden bis
spatestens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert werden,
ohne dass dabei ein Schaden geltend gemacht werden kann.

Fir Pandemie bedingte Umbuchungen auf einen spateren Termin
sind wir kulant: Wir verzichten auf eine neue Seminargebihr und
auch auf die sonst anfallende Umbuchungsgebdtihr. Durch die
erweiterte Umbuchungsoption entfallt die oben genannte
«kostenlose Stornierung bis 3 Monate vor Seminarbeginn». Die
Seminargebuhr bleibt, sofern nicht schon bezahlt, mit der in der
Rechnung genannten Valuta geschuldet.

Als Gefahrenlage gelten Ereignisse wie eine Epidemie, eine Pan-
demie, Katastrophen, gravierende politische oder
gesellschaftliche Verwerfungen, die eine Gefahr fiir die Teil-
nehmenden darstellen, die aus verninftiger Sicht durcheine Ver-
schiebung vermieden werden soll.

Eine Verschiebung aus solchen Griinden berechtigt nicht zur
Annullation des gebuchten Seminars oder Programms.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherungbei Ihrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen,die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Ebenfalls sind weitere allféllige Schaden welche direkt oder
indirekt in Verbindung mit dem Seminarbesuch gebracht werden
kénnten, sei es aus Unfall, Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl,
Annullation des Seminares durch den Veranstalter oder sei es
durch Schaden aus der Anwendung des vermittelten Manage-
ment-Wissens durch die Teilnehmer/innen bzw. die uns beauf-
tragte Unternehmung selbst zu versichern oder abzudecken.
Jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist St. Gallen.

Boston Business School (BBS) ist eine Institution der St.Gallen
Business School AG, CH-9000 St. Gallen (SGBS). Fir die
Inanspruchnahme der Leistungen der BBS gelten daher die All-
gemeinen Geschaftsbedingungen (AGBs) der SGBS, die oben
beschrieben wurden.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes verlieren jeweils alle
frheren Angaben zu Inhalten, Bedingungen, Referenten und
Preisen ihre Gultigkeit.

Unsere aktuellen Allgemeinen Geschaftsbedingungen entnehmen
Sie unter: www.bostonprograms.com/agb

Ausgabe HJP 2023
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