Young LLeader Programm

Von jungen Mitarbeitern, gerade auch Potenzialtra-
gern, die neue Funktionen und Fiihrungsaufgaben
Uibernehmen sollen, wird viel erwartet. Um zum
Unternehmenserfolg beizutragen und das eigene
Potenzial realisieren, braucht es fundierte Kompeten-
zen in den Themen Fiihrungspersénlichkeit, Mitarbei-
terfihrung und Management. Dieses konzentrierte
11-tagige Programm unterstiitzt die Teilnehmenden
dabei, diese Fahigkeiten zu entwickeln.

Dank Personalentwicklung, Nachwuchsférderung und Karriere-
planung verstehen es erfolgreiche Unternehmen heute, Nach-
wuchskréfte aktiv zu férdern. Dies hat zur Folge, dass heute
auch schon jingere Fihrungs- und Nachwuchskréfte mit sehr
verantwortungsvollen Auftrédgen, Projekten oder Management-
funktionen beauftragt werden. Es versteht sich von selbst, dass
daraus neue Anforderungen an die Flihrungskompetenz, aber
auch an das Fuhrungsverhalten und Selbstmanagement resul-
tieren. Gleichzeitig &ndern sich auch die Erwartungen: es reicht
nicht, zu warten, bis etwas angeordnet wird, sondern es geht
darum dank eines ganzheitlichen Management Verstéandnisses
selbst Ideen zu haben, Impulse zu setzen, Eigeninitiative zu ent-
wickeln, Projekte auszuarbeiten und Entscheidungsantrdge an
Vorgesetzte und Chefs einzubringen und umzusetzen.

Denn dies alles sind Voraussetzungen fir einen positiven
Verlauf lhrer Karriere und weiteren spannenden Aufgaben. Gute
Chefs mit hoher Leader-Kompetenz entwickeln und fordern ihre
Mitarbeiter. Sie wissen, dass die Férderung von Fiihrungsnach-
wuchs, das Entdecken von Talenten eine der vornehmsten
Chefaufgaben ist. Chefs werden sogar zunehmend daran
gemessen, ob es ihnen gelingt, aus Nachwuchskréaften talen-
tierte Mitarbeiter und aus diesen «High Potentials» «Young
Leaders» zu formen. Der Weg vom Spezialisten und Nach-
wuchskraft hinein in eine Flihrungs-Position ist naturlich nicht
ungeféhrlich. Sie verlassen die Komfortzone und stehen selbst
im Zentrum des Geschehens. Damit werden Sie transparenter,
angreifbarer und stehen im Spannungsfeld zwischen Mitarbei-
tern, Kollegen und Vorgesetzten. Es entsteht |hr firmeninternes
Image als Leader. Auf diesem Weg kann die Boston Business
School Sie begleiten. Mit dem Young Leader Programm gehen
Sie einen entscheidenden Schritt in die richtige Richtung. Sie
bereiten Ihr zukunftiges berufliches Leben als ideenvolle, enga-
gierte und umsetzungsstarke Fihrungskraft vor.

Teil 1: Persdnlichkeit, Auftreten und persénliche Leistung (3 Tage)
Teil 2: Fihrungskompetenz (4 Tage)

Teil 3: Management-Kompetenz (4 Tage)

Die Reihenfolge der drei Teile in der Ubersicht kann variieren,
auch ist eine individuelle Zusammenstellung mdglich.

Dieses praxisorientierte Programm legt den Grundstein fir

eine erfolgreiche Flihrungslaufbahn. Sie lernen u.a.:

m durch Selbstmanagement Aufgaben erfolgreich zu
erledigen und Ziele zu erreichen

m die Instrumente und Methoden der Team- und Mitarbeiter-
fihrung kennen und trainieren ihre Anwendung

m die Grundlagen fiir ein Uberzeugendes Flihrungsverhalten
und entwickeln Ihren persdnlichen Fiihrungsstil

m lhre persdnlichen und sozialen Kompetenzen zu stérken

m andere Menschen zu motivieren und stérken lhre
Teamkompetenz und Konfliktfahigkeit

m die Zusammenarbeit und Kommunikation zu verbessern

= sich selbst und das Unternehmen Uberzeugend zu
reprasentieren

m lhre persdnlichen Ziele mit den Unternehmenszielen in
Einklang zu bringen

m die Gesamtzusammenhénge der wichtigsten Themenfelder
der Unternehmensfiihrung kennen

m durch strategisches Verstandnis, Geschéaftssinn und prag-
matische Lésungen zu Gberzeugen

m Jungere FUhrungskrafte, Fachkréfte und Projektverant-
wortliche, die sich auf eine berufliche Herausforderung
vorbereiten wollen, in der Fihrungskompetenz und eine
ganzheitliche Management Perspektive verlangt wird

m Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen Funktionen und
Bereichen, die in Zukunft vermehrt flihren statt ausflihren
sollen und gleichzeitig unternehmerisch handeln missen

m Nachwuchskréafte, die von ihren Chefs geférdert werden
und in Zukunft héhere Aufgaben tbernehmen sollen

m Funktionale Spezialisten und Fachkréfte, welche ihren
Beitrag an die Gesamtleistung der Unternehmung opti-
mieren und ihre personliche Effektivitat steigern wollen

Teil 1: Persénlichkeit, Auftreten und persénliche Leistung

Von Person zu Persoénlichkeit

m Selbsterkenntnis, Selbstverantwortung und Klarheit als
Basis flr erfolgreiche Flihrung

m Der eigene Arbeitsstil, Selbstorganisation und die eigenen
Ressourcen

m Ansatze flr wirkungsvolles Zeitmanagement, der richtige
Umgang mit Stressoren und Zeitdieben

m Selbstfiihrung praktisch: Wie fihre ich mich selbst?

Die Selbstwirksamkeit erhéhen

m Die richtigen Prioritdten und realistische Ziele setzen
m Unternehmensziele und eigene Ziele vereinbaren

m Richtig delegieren

m Konstruktives Denken und positives Handeln

m Das eigene Entscheidungsverhalten verbessern

m Mehr Selbstlernkompetenz

m Mit Konflikten wirkungsvoll umgehen

m Die Stressresidenz starken
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Persoénlichkeit und Wirkung

m Die unterschiedlichen Facetten der eigenen Persdnlichkeit

m Selbst- und Fremdeinschétzung

m Der Zusammenhang von Persoénlichkeit und Gberzeugen-
dem Auftreten

m Gekonnte Gesprachsfuhrung

m Kommunikation, Kérpersprache und Authentizitat in
Diskussionen und Gruppensituationen

= Mehr Durchsetzungskraft

Teil 2: Fiihrungskompetenz und Leadership
Grundlagen wirksamer Fiihrung

m Alternative Flhrungsstile, situative Flihrung
m Psychologische Erkenntnisse

Fahigkeiten und Leistung

= Zentrale Fahigkeiten einer Fihrungskraft

= Wie Fahigkeiten in konkrete Leistung umgesetzt werden
m Gleichgewicht zwischen beruflichen und privaten Zielen

Motivation und Engagement

m Sich selbst und andere motivieren

= Teammitglieder von eigenen Ideen Uberzeugen
= Sich in einer Gruppe richtig verhalten

m Gesetze der Motivationslehre

Arbeiten an gemeinsamen Zielen
= Mitarbeiter auf gemeinsame Ziele ausrichten
= Flhren nach Zielvereinbarung: wie es wirklich funktioniert

Methoden der Fiihrung
= Instrumente der Mitarbeiterflihrung
m Schwierige Fihrungssituationen meistern

Teams bilden, Teams fiihren
= Ein leistungsféhiges Team zusammenstellen
m Das Team gekonnt flhren

Teil 3: Management-Kompetenz — Fokus auf Resultate
Von der Strategie zum Markterfolg

m Strategische Ziele und Stossrichtung als Vorgabe von oben

m Die Bedeutung des Geschéftsmodells

m Strategische Konzepte verstehen und entwickeln kénnen
= Die Toolbox des strategischen Managements

m Strukturen und Prozesse verstehen

m Erfolgreich Strategien umsetzen

Markt- und Kundenmanagement

m Der Markt als Messlatte

= Kundensegmente und Kundennutzen

= Bedurfnisse als Basis fur Wertschépfung
= Voraussetzungen fur Markterfolg

= Umsetzungserfolg am Markt

Die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Grossen
m Die wichtigsten Kennzahlen
= Mdglichkeiten zur Ergebnisverbesserung

L. IR 4B
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TALENT DEVELOPMENT

Daten

B7343 1.Teil: 27.—29.11.2023  Ziirich
2.Teil: 11.-15.12.2023  KoIn
3.Teil: 05.-08.02.2024  St. Gallen

B7314 1.Teil: 11.-13.03.2024  Frankfurt
2.Teil: 15.—18.04.2024  Bregenz
3.Teil: 10.-13.06. 2024 Brunnen/Luzern

B7324 1.Teil: 11.—13.09.2024  Stuttgart
2.Teil: 07.—10.10.2024  St. Gallen
3.Teil: 04.—07.11.2024  KéIn

B7334 1.Teil: 11.-13.09.2024  Stuttgart
2.Teil: 04.—07.11.2024  KoIn
3.Teil: 24.-27.02.2025 Davos

Seminardauer:
Seminargeblihr*: CHF 8.400.- zzgl. MWST
Anmeldung: www.bostonprograms.com/b73
oder mit Anmeldekarte hinten

11 Tage

*Rechnungsstellung in EUR zum aktuellen Tageskurs méglich

Auf Wunsch konnen Sie die Teile individuell kombinieren: Zum
Beispiel 1. und 2. Teil im Sommer und 3. Teil im Herbst oder

Folgejahr.
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ANMELDE-

KARTE

Bitte senden oder faxen Sie die

Anmeldekarte an:

Boston Business School
Kirchstrasse 3
CH-8700 Kusnacht/Zirich

Telefon +41 (0)43 499 40 20
E-Mail

Internet www.bostonprograms.com

info@bostonprograms.com

Programm

Teilnehmer

Firma

Unterschrift

Nummer

Anrede [IHerr [Frau

Name

Strasse, Postfach
PLZ

Land

E-Mail Teilnehmer/in
E-Mail Kontaktperson
Telefon

Funktion

Datum

Titel

Ort

Telefax

Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [1 bis 1000 [ Giber 1000
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ADMINISTRATION

ADMINISTRATION

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl des richtigen
Weiterbildungs-Angebots und stehen lhnen unter
Telefon +41 (0)43 499 40 20 hierfiir zur Verfugung.

Fullen Sie die Anmeldekarte—auch als Download im Internet
unter www.bostonprograms.com erhéltlich—aus und senden
Sie uns diese bitte zu.

Oder melden Sie sich per E-Mail oder Internet an.

Post: Boston Business School
Kirchstrasse 3-CH-8700 Kusnacht/Zurich
Telefon: +41 (0)43 499 40 20
E-Mail: info@bostonprograms.com
Internet: www.bostonprograms.com

Nach Erhalt Ihrer Anmeldung senden wir lhnen elektronisch:

— die Bestétigung Ihrer Anmeldung mit Rechnung

— Informationen zu Ablauf, Hotel/Tagungszentrum und Anreise
— das Zimmerreservationsblatt fir Ihre Hotelbuchung

Sollte das Seminar bereits ausgebucht sein, werden Sie
unverziglich davon unterrichtet.

In der Seminargeblihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) sind der Kursbesuch
sowie umfassende Seminarunterlagen enthalten. Die Seminar-
unterlagen werden von den Teilnehmenden kurz vor dem Seminar
aus unserem Downloadzentrum elektronisch heruntergeladen.
Dazu senden wir ein Mail mit einem Link zum Download. Nicht
in der Seminargebuhr enthalten sind sémtliche Hotelleistungen
wie Ubernachtung, Friihstiick, Verpflegung und Tagespauschale
des Hotels bzw. Tagungszentrums. Diese missen von den Teil-
nehmern/innen direkt dem Hotel bezahlt werden. Es steht den
Teilnehmer/innen selbstverstandlich frei, ausserhalb des Semi-
narhotels zu Ubernachten. In diesem Falle bezahlen Sie die vom
Hotel/Tagungszentrum verlangte Tagespauschale direkt an das
Hotel/Tagungszentrum. Das Kurshonorar wird nach erfolgter
Anmeldung erhoben und ist spatestens 6 Wochen vor Seminar-
beginn zu Uberweisen.

Kleinere Anderungen bei Themen, Themenabfolge und Refer-
enten bleiben vorbehalten.

Einige unserer Seminare werden in Kooperation mit anderen
renommierten Institutionen durchgefiihrt, z.B. unserem Partner
St. Gallen Business School. Der jeweilige Veranstaltungspartner
erfasst am Ende des Seminars die Kundenzufriedenheit und
leitet die Auswertung an den Kooperationspartner weiter.

Uber den Besuch des Kurses erhalten Sie ein Kurszertifikat, bei
einem mehrteiligen Programm im Verlauf des letzten Programmiteils.

Eine Umbuchung ist nur bis 6 Wochen vor Beginn des Sem-
inares/Seminarteiles einmalig méglich (Umbuchungsgebihr:
CHF 400.-/EUR 400,-). Nicht besuchte Seminare und Semi-
narteile verfallen.

Bei einer spateren Umbuchung sind 40% der Seminargebihr
fallig. Alternativ kann die Buchung eines Ersatzteilnehmers bis
spatestens 10 Arbeitstage vor Seminarbeginn erfolgen.

Bei einer Umbuchung kann es passieren, dass es ggf. zu allfalli-
gen Programmanderungen/-anpassungen und -Uberschneidun-
gen kommen kann. Daraus kann keine anteilige Riickerstattung
der Seminargebihr abgeleitet werden.

Eine Annullation einer Anmeldung (Rucktritt oder Stornierung) ist
bis 3 Monate vor Seminarbeginn kostenlos méglich. Bei einer
Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Seminarbe-
ginn werden 40% der Seminargebiihr verrechnet.

Alternativ kann bis 10 Tage vor Seminarbeginn ein(e) Ersatz-
teilnehmer(in) gestellt werden, der Zielgruppenbeschreibung
entsprechend.

Die volle Seminargebihr wird verrechnet, wenn die Stornierung
weniger als 30 Werktage vor Seminarbeginn erfolgt.

Einzelne Seminare kdnnen aufgrund hdherer Gewalt vom Ver-
anstalter kurzfristig oder wegen Mangel an Teilnehmenden bis
spatestens 10 Werktage vor Seminarstart annulliert werden,
ohne dass dabei ein Schaden geltend gemacht werden kann.

Fir Pandemie bedingte Umbuchungen auf einen spateren Termin
sind wir kulant: Wir verzichten auf eine neue Seminargebiihr und
auch auf die sonst anfallende Umbuchungsgebihr. Durch die
erweiterte Umbuchungsoption entfallt die oben genannte
«kostenlose Stornierung bis 3 Monate vor Seminarbeginn». Die
Seminargebihr bleibt, sofern nicht schon bezahlt, mit der in der
Rechnung genannten Valuta geschuldet.

Als Gefahrenlage gelten Ereignisse wie eine Epidemie, eine Pan-
demie, Katastrophen, gravierende politische oder
gesellschaftliche Verwerfungen, die eine Gefahr flr die Teil-
nehmenden darstellen, die aus vernunftiger Sicht durcheine Ver-
schiebung vermieden werden soll.

Eine Verschiebung aus solchen Griinden berechtigt nicht zur
Annullation des gebuchten Seminars oder Programms.

Wir empfehlen, eine Annullationsversicherungbei lhrer Ver-
sicherungsgesellschaft abzuschliessen,die Stornokosten wegen
Krankheit und anderer Ereignisse abdeckt.

Ebenfalls sind weitere allféllige Schaden welche direkt oder
indirekt in Verbindung mit dem Seminarbesuch gebracht werden
konnten, sei es aus Unfall, Krankheit, Haftpflicht, Diebstahl,
Annullation des Seminares durch den Veranstalter oder sei es
durch Schaden aus der Anwendung des vermittelten Manage-
ment-Wissens durch die Teilnehmer/innen bzw. die uns beauf-
tragte Unternehmung selbst zu versichern oder abzudecken.
Jegliche Haftung unsererseits wird wegbedungen.

Es gilt Schweizer Recht, Gerichtsstand ist St. Gallen.

Boston Business School (BBS) ist eine Institution der St.Gallen
Business School AG, CH-9000 St. Gallen (SGBS). Fir die
Inanspruchnahme der Leistungen der BBS gelten daher die All-
gemeinen Geschéftsbedingungen (AGBs) der SGBS, die oben
beschrieben wurden.

Mit dem Erscheinen eines neuen Prospektes verlieren jeweils alle
friheren Angaben zu Inhalten, Bedingungen, Referenten und
Preisen ihre Gultigkeit.

Unsere aktuellen Allgemeinen Geschaftsbedingungen entnehmen
Sie unter: www.bostonprograms.com/agb
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