SEMINAR
INKL. COACHING

Das personliche Fuhrungsverhalten

optimieren

Das wichtigste zum Thema Fuhrung fiir Fihrungs-
krafte mit Erfahrung inklusive Optimierung des per-
sonlichen Fihrungsverhaltens. 3 Tage Seminar plus
1 Tag Coaching.

KONZEPT

In diesem Programm behandeln wir die Gesetzmassigkeiten
eines leistungs-, resultat- und mitarbeiterbezogenenFuh-
rungsverhaltens. Sie erfahren, was fiir theoretisches und
praktisches Wissen dem aktuellen Stand der Fiihrungslehre
entspricht. Sie erkennen, wo lhre persénlichen Starken und
Schwéchen als Fiihrungskraft liegen. Sie tUberprifen lhren
Flhrungsstil, trainieren neue Verhaltensmuster in spezifi-
schen Situationen. Und dies alles mit einem hohen Praxisbe-
zug, moderiert von erstklassigen Dozenten. In jedem Fall
erhalten Sie wertvolle Impulse, Erkenntnisse und Feedback
sowie einen hohen Nutzen fir die praktische Umsetzung.

ZIELGRUPPE

Teilnehmende sind Fuhrungskrafte aus verantwortungsvollen
Positionen. Sie alle verfligen Uber mehrere Jahre erfolgreicher
FlUhrungspraxis und haben das Ziel, den aktuellen Stand der
Fihrungslehre aufzunehmen, den eigenen Fihrungsstil zu
hinterfragen und sich fiir neue Fiihrungsherausforderungen wie
Agilitat und Industrie 4.0 vorzubereiten. Sie bringen die Bereit-
schaft zu aktivem Erfahrungsaustausch und Mitwirken mit.

SEMINAR

Das 3-tagige Leadership-Seminar zeigt, welche Fahigkeiten und
welches FUhrungsverhalten erfolgreiche FUhrungskréafte aus-
zeichnen. Es zeigt zudem eine Vielzahl an Techniken und Instru-
menten, die bei der FUhrung von Mitarbeitern und Teams einge-
setzt werden kdnnen. Dies alles mit dem Ziel, personliche Starken
zu erkennen und im FUhrungsprozess gezielt einzusetzen.

COACHING-TAG

Im 1-t&gigen Coaching geht es darum, die Erkenntnisse aus
dem Seminar auf die persénliche Fiihrungspraxis zu Ubertra-
gen. Sie entscheiden, welche Aspekte Sie aus dem Seminar
vertiefen wollen.

Nachfolgende Fragen dienen als Leitlinie fir das Coaching
und sind auch Inhalte des Seminars.

THEMENSCHWERPUNKTE

Das persoénliche Filhrungsumfeld
In welchem Fihrungs-Umfeld bewege ich mich als
Flhrungskraft?
Wie wirkt sich das Belohnungs- und Sanktionssystem aus?

Welche Sachzwange und Gegebenheiten limitieren meinen
Handlungsspielraum?

Welche Freiheiten und Handlungsspielrdume kann ich in
Fragen der Fiihrung nutzen?

Wie schaffe ich eine lernférderliches Umfeld und eine
wirksame Feedback Kultur?

Der personliche Flihrungsstil
Wie ist meine grundsatzliche Fuhrungsphilosophie bzgl.
Zentralisierung oder Dezentralisierung?
Welchen Stellenwert hat fir mich Vertrauen?
Delegiere ich ausgiebig oder sparlich?
Wie sehe ich selbst meinen Flhrungsstil?
Wie wirden meine Mitarbeiter und Kollegen meinen
Flhrungsstil charakterisieren?

Grundmuster des eigenen Verhaltens
Welche Verhaltensmuster sind Bestandteil meiner
Flhrungspersonlichkeit?
In welchen Situationen sind diese férderlich, wann
hinderlich?
Wo méchte ich mich in meinem Verhalten verandern?
Wie gehe ich mit Konflikten um, wie entstehen diese?
Welche Fuhrungssituationen sind fiir mich besonders
schwierig?
Wie gehe ich besser mit Stress um?

Die Wirkung auf andere
Wie ist der erste Eindruck, den Dritte von mir haben?
Wie verandert sich dieser bei ndherem Kennenlernen?
Wie kann ich besser kommunizieren?
Wie kann ich motivierender fiihren?

Daten

SEMINAR +1 TAG COACHING

€9210 30.03. - 01.04. 2020 Stuttgart
(9220 06.-08.07. 2020 Brunnen/Luzern
€9230 21.-23.09. 2020 Ziirich

€9240 08.-10.12. 2020 Berlin

Seminardauer: 3 Tage +1 Tag Coaching

Seminargeblhr: EUR 5.400.- | CHF 5.900.-

Anmeldung: www.bostonprograms.com/c92
oder mit Anmeldekarte hinten

Der Coaching-Tag wird individuell vereinbart.
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ADMINISTRATION

ANMELDUNG

Ihre Anmeldung nehmen wir gerne per Post, Fax, Internet oder
E-Mail entgegen. Bitte fiillen Sie untenstehende Anmeldekarte
vollstandig aus und senden oder faxen Sie uns diese zu. Nach
Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie von uns die schriftliche
Anmeldebestatigung, Angaben zum Seminarort und Hotel
sowie die Rechnung fiir die Seminargebiihr. Sind keine freien
Platze vorfigbar, werden Sie unverziiglich dartiber informiert.
Kleinere Programménderungen und Umdispositionen von
Referenten oder Hotels bleiben vorbehalten.

UMBUCHUNG, ANNULLIERUNG

Ein Seminarbesuch kann aus zwingenden Griinden von einem
Termin auf die ndchste Durchfiihrung verschoben werden. Wird
eine solche (im Ausnahmefall) nicht durchgefiihrt, so erfolgt die
Umbuchung auf ein Seminar resp. Programm mit &hnlichen
Inhalten. Eine Umbuchung ist nur einmalig und nur bis 6
Wochen vor Seminarbeginn mdglich. Die Umbuchungsgebuihr
betrédgt EUR 300.-. Die Annullierung einer Anmeldung ist bis 3
Monate vor Seminarbeginn kostenlos. Danach werden bei
einem Ruicktritt bis 6 Wochen vor Seminarbeginn 40% der
Seminargebuhr verrechnet. Erfolgt der Ricktritt innerhalb von
6 Wochen vor Seminarbeginn, so ist die gesamte Seminarge-
blhr zu entrichten. Eine Vertretung kann bis 7 Tage vor Semi-
narbeginn gebucht werden.

SEMINARGEBUHREN

In der Seminargebiihr enthalten sind das Kurshonorar (ohne
allféllige Mehrwertsteuer) sowie ausfihrliche Seminarunter-
lagen. Auch enthalten ist eine Teilnahmebestétigung bzw. ein
Zertifikat Uber den Besuch des Kurses. Nicht inbegriffen sind
die anfallenden Kosten flir Unterkunft und Verpflegung sowie
der Tagespauschalen-Anteil. Die Seminargebihr kann in
Schweizer Franken oder in Euro entrichtet werden.

BOSTON

BUSINESS SCHOOL

UNTERKUNFT, VERPFLEGUNG

Unsere Verantstaltungen finden in Seminar-Zentren, meist Busi-
ness-Hotels statt. Die Teilnehmenden tUbernachten im Seminar-
hotel oder in einer selbst gewahiten Unterkunft. Die Ubernach-
tungskosten sind in der Seminargebuhr nicht enthalten. Die
Hotels stellen den Teilnehmenden individuell Rechnung, die
Hotelrechnung ist am letzten Seminartag beim Auschecken
durch den Teilnehmenden zu bezahlen. Die Tagespauschale
(inkl. Mittagessen) ist zusammen mit den sonstigen Aufwen-
dungen wie Getrénke u.a. vom Teilnehmer am letzten Seminar-
tag direkt an das Hotel zu bezahlen, sofern sie nicht im Halb-
pension-Preis bereits inbegriffen ist. Details siehe Zimmerreser-
vations-Blatt. Dies erméglicht es, eine Unterkunft eigener Wahl
(von Economy bis Luxus — Seminarhotel oder auswarts)
zu buchen und vor allem auf Preisaktionen und gtinstige Ange-
bote fir Flug und Unterkunft der Reiseanbieter zurlickzugreifen.

VERSICHERUNG

Es ist Sache der Teilnehmer/innen, allféllige Versicherungen
abzuschliessen. Boston Business School erbringt keine
Versicherungsleistungen und kann fiir Schadden aus Unfall,
Krankheit, Diebstahl, usw. nicht haftbar gemacht werden. Wir
empfehlen eine Annullationsversicherung bei lhrer Versiche-
rung abzuschliessen, die Stornokosten wegen Krankheit und
anderer Ereignissse abdeckt.

ANREISE ZUM STANDORT

Zusammen mit der Anmeldebestatigung erhalten Sie Angaben
zu Hotel und Anreise. Weitere Informationen zu unseren Semi-
narzentren finden Sie im Internet unter
www.bostonprograms.com.

Alle friiheren Angaben und Preise verlieren ihre Gultigkeit. Die
vollstandigen Algemeinen Geschéftsbedingungen (AGB) finden
Sie im Internet unter www.bostonprograms.com/AGB

ANMELDE-
KARTE

Programm
Nummer

Teilnehmer Anrede [Herr [Frau

Bitte senden oder faxen Sie
den Anmeldecoupon an: Name
Boston Business School
Kirchstrasse 3

CH-8700 Kusnacht/Zurich

Strasse, Postfach

PLZ

Telefon+41 (0)43 499 40 20

Telefax +41 (0)43 499 40 21 Land

E-Mail Teilnehmer/in
E-Mail:
info@bostonprograms.com
Internet:
www.bostonprograms.com

E-Mail Kontaktperson
Telefon Telefax
Funktion Branche

Anzahl Mitarbeiter [ bis 200 [] bis 1000 [ Giber 1000

Unterschrift
DM 01/2020
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