
1.    Post Merger Integration 
      Die eigene mit einer zugekauften Firma

 verschmelzen: Varianten und Möglichkeiten. 

2.    Integrations-Audit 
      Wo werden sich Synergien nutzen lassen, wo nicht?

Wo sind Anti-Synergien zu befürchten? 

3.    Strategie-Integration 
      Wo gemeinsam, wo getrennt auftreten? 

Was behalten, was streichen? 

4.    Kultur-Integration 
      Aus zwei Kulturen eine neue dritte formen? 

Oder das Beste aus beiden Welten bewahren? 

5.    Struktur-Integration 
      Die beste Alternative? Doppelstrukturen vermeiden.

Assessment: Wer bleibt, wer muss gehen?

6.    Steuerung 
      Welche Systeme, welche Prozesse, welche  Führung,

welche Anreizmodelle?

Post-Merger Integration

1. WORKSHOP 
Synergien und Anti-Synergien

Eine Firma ist schnell gekauft. Vor allem dann, wenn
dank erhoffter Synergien ein guter Preis bezahlt
wird. Was folgt, ist meist eher ernüchternd: Nur ein
kleiner Teil der Synergien wird genutzt. Dieser wird
aufgefressen durch Anti-Synergien, die meist im
Bereich des «menschlichen Gegeneinander» ange-
siedelt sind. Der Kauf droht zum Flop zu werden.
Im ersten Teil der Beratung beschäftigen wir uns
daher mit den erhofften Synergien und den zu be-
fürchtenden Anti-Synergien. Ziel: Klarheit schaffen.

2. WORKSHOP 
Kultur-Integration

Warum soll, was lange Zeit im Wettbewerb stand,
nun plötzlich harmonisch gemeinsam denken und
handeln? Synergien wirklich zu nutzen ist die Aus-
nahme. Wie geht man vor, um bei Kauf oder
 Fusion aus 2 Kulturen eine einzige zu schmieden –
vielleicht sogar eine neue? Was ist zu tun, um die
erhofften Synergien zu nutzen und den Kaufpreis
zu rechtfertigen? Wir starten mit einer umfassen-
den, ganzheitlichen Post Merger-Perspektive. In
Grossgruppen-Workshops mit den betroffenen
Führungskräften und Mitarbeitern starten wir den
Prozess des Zusammenwachsens.

   INHALTE DER BERATUNG

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 15
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Klare Ziele als 
Basis.

Welche Synergien
wie nutzen ?

Was hemmt die
 erfolgreiche

 Synergienutzung ? 

Strategie, Struktur
und Systeme 
integrieren. 

Kultur, Werte und
Führung integrieren.

Fusions-
Ziele

Synergien

Anti-
Synergien

Integration 
Hard facts

Integration 
Soft facts



Ich interessiere mich für folgende Beratung:

Consulting-Workshop

Gewünschter Zeitraum                                                            Gewünschter Durchführungsort

Frau ❏ Herr ❏                                                                         Titel

Name                                                                                         Vorname

Firma

Strasse, Postfach

PLZ, Ort, Land

Funktion                                                                                 Branche

E-Mail

Telefon                                                                                   Fax

Wann/wie sollen wir Sie kontaktieren?                                                                                                                                              

Bitte senden oder faxen Sie 
den Anfragecoupon an:

Boston Business School
Klausstrasse 43
CH-8008 Zürich

Wir werden uns umgehend mit 
Ihnen in Verbindung setzen.

BBS MC 09/2010

Anfragecoupon

Per Fax
+41 (0)43 499 40 21

Rufen Sie uns bei Fragen zu 
Ihrem Projekt an: 
+41 (0)43 499 40 20 
Oder senden Sie eine E-Mail:
consulting@bostonprograms.com 

Hinweise und unverbindliche Beratungsanfrage

Die Beratungs-Workshops finden in
unserem Executive  Center am 
Zürichsee statt oder an einem Ort 
Ihrer Wahl. 

l 1 bis max. 12 Teilnehmer aus Ihrer Firma 
l 1 Top Consultant der Boston Business

School
Termine und Preise auf Anfrage.


